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Item 3: 5 Sesiones en Junio
os Huma

nos y Cultu
Frecuencia Ítem 2: 5 Sesiones en setiembre

Bustamante Gonzates
Gerente (e

1 noras crq

Ítem 1: 5 Sesiones en iulio

NC
O

NACIOJuan Carlos
cronológicas y
modalidad

Ítem 2: 15 horas cronológicas - Presencial
Ítom 2: 16 b alégid

Horas Ítem 1: 15 horas cronológicas - Presencial

Requerimiento Necesidad Programada en el Plan de Capacitación 2026.

Capacitación
Ítem 3: Elaboración y Revisión de Expedientes Técnicos para Obras públicas

Actividad de Item 1: Liquidación de Obras
Ítom 2. EiquiónySunigión dol Controto Obree Dúubliog

Concepto Descripción

ollo del SERVICIO DE CAPACITACIÓN

Subgerente (e)

Karina Lisett
Gotarra Aguirre Z 6 ALCANCES Y DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO

CO
DE LA NA (No corresponde)

5. ANTECEDENTES

O.E.I. 08: Optimizar la eficiencia de los procesos

on Cape

4. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL- POI

TEC
Pecei ac

R
a
c
i
d

con los contratistas y asegurando el cumplimiento de las metas institucionales.

Cindy

Juqua Paredes

5

eficientemente las valorizaciones y contingencias contractuales, minimizando así las controversias

O DE LA NACID

administrativo en los procedimientos normativos y financieros necesarios para un adecuado cierre
coptroctual do obrac públicoe brindonde horramiontoc prietiene αμο pormitan goctionar

El área solicitante tiene como objetivo fortalecer las competencias del equipo técnico y

२ OBJETIVOS DE LA CONTRATACIÓN

eoción Caрaсiп y legales para el Banco de la Nación.

Luyo Uribe su costo final real mediante la correcta aplicación de adelantos, adicionales, reajustes y fórmulas
polinómicas con el propósito de optimizar la eiecución presunuestal y mitigar riesgos económicos

N
C
O

Fidel

NACIO supervisión y liquidación de proyectos de construcción, garantizando la determinación precisa de

E LA

La presentė solicitud tlene como fihalidad fortalécer las čapacidades tečničas del pérsonal de là
entidad en la gestión del cierre formal, elaboración y revisión de expedientes técnicos, eiecución.

FINALIDAD DEL REQUERIMIENTO:

públicas
Contrato - Obras Públicas Ítem 3: Elaboración y Revisión de Expedientes Técnicos para Obras

2. OBJETO DE LA CONTRATACION:
Senicio de capacitación: Ítem 1: Liquidación de Obras Ítem 2: Fiecución x Supepvisión del

AREA USUARIA: Sección Capacitación

TÉRMINO DE REFERENCIA DE SERVICIO

encia Desarrollo del Talento

de la Nación

Banco



2 de 13

V CONTROVERSIAS Y BUENAS PRÁCTICAS

clon y cons
sosHumanos yC Observaciones a la liquidación

Bustaman

Gerente (e)
ista, S

Plazos legales

N Juan Carios Procedimiento administrativo de liquidación
Rolonurooponogbilidodoo /Entidod contratinto ouneninor

DE LA

IV PROCEDIMIENTO DE REVISIÓN Y APROBACIÓN DE LA LUQUIDACIÓN

Sustento técnico y legal

Sarrollo de
dades, deducciones y otros

Estructura del informe de liquidación

SubgerenteN
Determinación de saldos a favor o en contra

Karida Uisett

Gutarra Aguirre 4 Cálculo de reajustes de precios

DE
ANAC

III CALCULO DE REAJUSTES FINALES E INFORME DE LIQU

Consistencia entre lo éjecutado, Valórizado y pagado en suma alzada y
precio unitario

Evidencia documental

Cción Capacito

TEMARIO ncia entre  libnidab nica y econg

Organización de anexos y cuadros resumen

Luquo Paredes
lécnico

Valorizaciones aprobadas y sustento documental
Diforonnin antro liauidoián tỏanier ómic

A
N
C
O

Cindy

NACIO Consolidación de metrados ejecutados

DE LA Eetructura do la momoria doceriptiva watorizada

II MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA Y LIQUIDACIÓN ECONÓMICA

Recomendaciones para el clerre te

Capa
Contingencias posteriores

Errores frecuentes en la recepción

Luyo Uribe
Subsanación de observaciones
Control do pondionteel

DENAC
O

Hitos y documentos clave

Actuaciones previas al cierre de obra
Procedimiento de recención de obra

Flujo del término de plazo contractual

DE

İtem 1: LIQUIDACION DE OBRAS

Público objetivo Trabajadores de la Sección Infraestructura y otros trabajadores propuestos por la
Gerencia de Recursos Hnmanos y Cultura

Frecuencia 3 veces por semana

item 3: 1b persona

Alcance Ítem 2: 16 personas

İtem 1: 16 personas

Subgerencia Desarrollo del Talento

el banco de todos

BancO

de la Nación
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materiales, equipos).

Análisis de Precios Unitarios (APU): Costos directos (mano de obra,

muanos y
Presupuesto de Obra:

R
e
c
u
l

nzales Metrados: Metodología de cálculo, sustentación de planillas de metrados y su
impocto on ol procпапозto

Gerente (e)

Bustamant

CO DEL IILCOMPONENTES ECONÓMICOS DEL EXPEDIENTE - PARTE IL/3 HORAS)

normativa de OSCE.

Especiticaciones lecnicas: Como estructurarlas correctamente para evitar
direccionamientos y asegurar la libre concurrencia de postores según la

Memoria Descriptiva: Estructura, alcance del proyecto y justificación técnica.

Instalaciones Eléctricas, Sanitarias, y Comunicaciones/Seguridad Bancaria).
Especialidades críticas para agencias bancarias (Arquitectura, Estructuras,

arrollo  det Estudios básicos (topografia, mecánica de suelos, estabilidad estructural).

Subgerente ()

Karina  Liset
Gutarra Aguire Estudios de Ingeniería y Especialidades:

BE LAM
ción Capacit HORAS)

Tècnicoeenico II COMPONENTES ESENCIALES DEL EXPEDIENTE TÉCNICO - PARTE I (3

B
A
N

C
I
O
NCíhdy

Ibarodes

por vicios ocultos y deficiencias.

DE LA NA Unidad Ejecutora (Banco de la Nación). Responsabilidad civil y administrativa

Resnonsabilidades en la Flaboración: Fl proyectista (consultor externo) vs lal

predios (agencias bancarias y sedes), y disponibilidad del terreno.

sección Canacitación Condiciones Previas: Viabilidad del proyecto, saneamiento físico-legal de

Luyo Uribe Marco Legal Relacionado: Ley de Contrataciones del Estado (LCE)
Jefe (e

NC
O

Fidel

El Expediente Técnico en las Obras Públicas: Definición, finalidad e

importancia estratégica para el Banco de la Nación

I MARCO NORMATIVO Y VIABILIDAD DEL PROYEСТО (3 НORAS)

PUBLICAS

Ítem 2: EJECUCIÓN Y SUPERVISIÓN DEL CONTRATO - OBRAS

Buenas practicas para evitar observaq

Riesgos en auditorías y control

ecq

Mecanismos de solución de controversias

Principales controversias en liquidación de obras
Dineroророipo tóoniouoonóminne

Subgerencia Desarrollo del Talento

de la Nación

Bancol
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administrativa por vicios ocultos y deficiencias.

la Unidad Ejecutora (Banco de la Nación). Responsabilidad civil y

predlos (agenclas bancarias y sedes), y disponibilidad del terreno.
Responsabilidades en la Elaboración: El provectista (consultor externo) vs.

e
c
u
r
s
o

n
s
 y
 
Cu
lt
u

Condiciones Previas: Viabilidad del proyecto, saneamiento físico-legal de

ebanco

Bustamante Gonzales
I Goroth le Marco Legal Relacionado: Ley de Contrataciones del Estado (LCE)

NACI
Rluan Cados
CO

 D
E

El Expediente Técnico en las Obras Públicas: Definición, finalidad e
imnortoncio potrotégis nor ol Rone dolo Mlocián

I MARCO NORMATIVO Y VIABILIDAD DEL PROYECTO (3 HORAS)

PARA OBRAS PUBLICAS

Ítem 3: ELABORACIÓN Y REVISIÓN DE EXPEDIENTES TÉCNICOS

en remodelación o acondicionamiento de agencias bancarias centros
educativos

Taller Práctico / Casuística: Revisión de un expediente técnico real enfocado

Pesarrollo de
l T

al
e adicionales u obras paralizadas.

Gutarra Agu

Subgerente (e) en el expediente que generan ampliaciones de plazo, presupuestos

C
O

Karina Lisett Modificaciones y Deficiencias Comunes: Cómo identificar "parches" o vacíos

E LA
aprobación y vigencia del expediente técnico.

Procedimiento de Aprobación: Actos administrativos, resoluciones de

obra futuros).

ección Cарас Logística y Administración antes de la aprobación (evitando adicionales de

Luque Parede

Técnico EL Proceso de Revisión y Controlde Calidad: Check-list para el personal de

N
C
O

Cindy

CION (3 HORAS)

V REVISIÓN. APROBACIÓN Y PREVENCIÓN DE CONFLICTOS CONTRATADOS|

de elección según el tipo de intervención en infraestructura).

Calendano

Sistemas de Contratación: A Suma Alzada frente a Precios Unitarios (Criterios

on Capac Programación de obra mediante el método Ruta Crítica (CPM/PERT).
Colondorio do Adquioioión do Motoriolee inoumo

fa
Jefe e)

ac
ió
n

Calendario de Avance de Obra Valorizado (CAO).

B
A
N Fidel

Luyo Uribe
riesgos en el expediente)
Cronogramas y Plazos:

O DE LA NAN de OSCE sobre gestión de riesgos (identificación, análisis, asignación de

Gestión de Riesgos en la Planificación de la Obra: Aplicación de la Directiva

IV GESTIÓN DE RIESGOS, PLAZOS Y PROGRAMACIÓN (3 HORAS)

Fórmulas Polinómicas: Concepto, utilidad y restricciones normativas para el
reaiuste de precios

Determinación del Valor Referencial y su vigencia.

Costos indirectos: Gastos generales (fiios y variables). utilidad e impuestos.

Subgerencia Desarrollo del Talento

el banco de todos

Banco

de la Nación
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educativos.

Talle

en remodelación o acondicionamiento de agencias bancarias / centros

adicionales u obras paralizadas.
Tollor Dróotioo Cocuíctico: Rovinión do uр охроdionto tóonieo roal onfoeado

en el expediente que generan ampliaciones de plazo, presupuestos

mano aprobación y vigencia del expediente técnico.
Modificaciones y Deficiencias Comunes: Cómo identificar "parches" ovacios

Cursos

erente (e)
Cutl Procedimiento de Aprobación: Actos administrativos, resoluciones de

uslamanle  Gonza/²
Logistica y Administración antes de la aprobación (evitando adicionales de
obra futuros)

A
 NANCO 

DE LA El Proceso de Revisión y Control de Calidad: Check-list para el personal de

V REVISIÓN, APROBACIÓN Y PREVENCIÓN DE CONFLICTOS

ccion segun er tipo de inten

Sistemas de Contratación: A Suma Alzada frente a Precios Unitarios
(Critorion do olooión ooqin ol tino do intonopoión on infroootruoturo

sartollo dele Calendario de Adquisición de Materiales e insumos.

Subgerente ) Calendario de Avance de Obra Valorizado (CAO).
Rrogramación do obra modianto ol mótodo Puta Critica (CRM/PERT)

Karina Lisel
urra Aquitre 2 Cronogramas y Plazos

DE LA N
de OSCE sobre gestión de riesgos (identificación, análisis, asignación de
riesgos en el exnediente)

Gestión de Riesgos en la Planificación de la Obra: Aplicación de la Directiva

RIESGOS,

Cción Capacitac
Formulas Pollnomicas: Concepto, utilldad y restricciones normativas para el

reajuste de precios.

Lugue Paredes
Técnico

Determinación del Valor Referencial y su vigencia.

AN
G

Ciody

NACIS Costos indirectos: Gastos generales (fijos y variables), utilidad e impuestos.

DE LA
Análisis de Precios Unitarios (APU): Costos directos (mano de obra,
motorioloc auincel

Presupuesto de Obra

Metrados: Metodología de cálculo, sustentación de planillas de metrados y
suimnacto en el presnunesto

Sección c noci
taci

o
IILCOMPONENTES ECONÓMICOS DEL EXPEDIENTE - PARTE IL (3 HORAS)

B
A

8 Luyo Uribe normativa de OSCE.

CO
 D
E Especiticaciones Tecnicas: Como estructurarlas correctamente para evitar

direccionamientos y asegurar la libre concurrencia de postores según la

Memoria Descriptiva: Estructura, alcance del proyecto y justificación técnica.

ticas para a las

Instalaciones Eléctricas, Sanitarias, y Comunicaciones/Seguridad Bancaria).

Estudios básicos (topografía, mecánica de suelos).
Гереciolidodoe oritid ioo bonoorioo ritooturo Cotruoturod

Estudios de Ingeniería y Especialidades

HORAS)

II COMPONENTES ESENCIALES DEL EXPEDIENTE TÉCNICO - PARTE I (3

Subgerencia Desa del Talento

el banco de todos

de la Nación

Banco
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Elaboración y Revisión de Expedientes Técnicos para Obras públicas

Liquidación de Obras
Fiecución y Supenisión del Contrato- Obras Públicas

sos Humanos y

Bustaman
Gerente (e)

Se consideran serviciós y/o capačitačiónes similares, en relacion con los items 1 al 3 del presente serviCIo
de capacitación, aquellos relacionados con capacitación con:

A
N
C
O

Juan Carlos

zaci desde la Tecna niormidad o

DE LA N del comprobante de pago, según corresponda:

correspondientes a los ítems del 1 al 3, durante los últimos quince (15) años anteriores a la fecha
do lo pronontopión do outiión

soles) por la contratación de servicios iguales o similares al objeto de contratación

EXPERIENCIA EN LA ESPECIALIDAD
El postor deberá acumular elequivalonte do oxporiopeia S/30 000 00 (trointo mil con 00/1no

arrollo de

Subgere
nte(e

Ta
le

HABILITACION
No corresponde

B
A
N
C

Karina Lisett

tarra Aguirre

E LA NACI
No tener impedimento para contratar con el estado, conforme a lo dispuesto el articulo N° 30
de la Ley General de Contrataciones Públicas y el artículo N° 39 de su Reglamento

Contar con RNP vigente - Registro de servicios.

Persona natural o jurídica, con RUC en estado activo y habido.

9. REQUISITOS DEL PROVEEDOR
Los requieitoe del oroveedor noro conicise coon:

Capaci

Teenico 8.

S
e
c
c
l
y

REGLAMENTOS TECNICOS, NORMAS METROLOGICAS Y/O SANITARIAS
No corresponde

Cindy
Luque Paredon

O DE LA

7. PRESTACIONES ACCESORIAS A LA P

No corresnonde

La presente contratación NO CALIFICA como un servicio de consultoría.

OBLIGADO para presentar declaración jurada de intereses.

in Capa almo, pa tacion de pers es, el area usuaria debera Indicar, en base

objeto de contratación y actividades a desarrollar, el contratista NO se constituye como SUJETO

Secci it
ac
ió
n

Fidel
Luyo Uribe

O
N ases que ldentnquen al banco,

como, imágenes, símbolo, gráficos, logotipos y sonidos.

CO DE LA N
nombres o signos distintivos del Banco de la Nación para cualquier comunicación interna o externa,
entendióndoco como cianoc dictintivor palabra Jomae o frocoe guo idontificuon l Rono oci

La persona natural o jurídica que brindará el servicio queda estrictamente prohibida de usar

(No corresponde).

Garantía:

correspondiente.

debe ser aprobado por el área usuaria o caso contrario estará sujeto a la penalidad

area usuarla con un minimo de 15 dias calendario adjuntando la documentacion que acredite el

cumplimiento de la formación académica, certificación y experiencia del docente propuesto, el cual

De corresponder un cambio del docente, el proveedor deberá notificar, vía correo electrónico, al

Subgerencia Desarrollo del Talento

el banco de todos

BancО

de la Nación
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an

de Contratos de Obras Públicas y/o Gestión de Inversiones e Infraestructura Pública bajo el
marco do la lou de Contratacionoc dol Estado ulo Adminictración Contractual de Ohras Püblicae

aplicadas a Obras Públicas y/o Consultoría de Obras; y/o Ejecución, Supervisión y Liquidación

Revisión de Expedientes Técnicos para Obras públicas y/o Gestión y supervisión de obras
públicas en el marco de la lex de contrataciones delestado v/o Contrataciones del Estadol

Liquidación de Obras, Ejecución y Supervisión del Contrato - Obras Públicas, Elaboración y

umanos Experiencia:
Minima 2 años en el dictado de cursos en entidades públicas o privadas en temas relacionados a:

Gerente (e)Cursos

Cu
lt
ur
a-

n Calos
Bustamante Gonza

Acreditaclon:

Se acreditará con copia simple de constancias o certificados y/o con registro en SUNEDU,

ANCO DE LA NA

resolución de controversias en ejecución de obras.

2) Certificación u otro requisito:
Mogiotor on Doroooho Civil y Comoroiol wlo Diplomodo on tomótiooe rologionodoc o lo

ccion
Capa

cita
ci

Luyo Uribe
efee)

Acreditación: Con copia simple de constancia o diploma o título que acredite la formación
académica wlo con registro en la SUNEDU

Fidel

ACIO

ELA

Titulado en Ingenieria Civil o Arquitectura o Derecho o Ingeniería Sanitaria o Ingenieria
Mecánica Eléctrica o Ingeniería Fléctrica

on Capacito 1) Formación Académica:

1ПEM 1,2,3Técnico

B
A
N
G

C
I
O
NCindy

Шане Рaredes

CO 
DE 

LA
PERSONAL PROPUESTO

de prestación.

1
2ollo

de 
Tale

nto
únicamente con la presentación de contratos u órdenes de compra con conformidad o constancia

AgulrreSubgerentele
contrataciones realizadas con privados, para acreditarla debe presentar de forma obligatoria lo
indicado on ol pumoral (ii) dol proconto pirrafo: no oe pociblo quo acrodito eп охаоrionci

D
e
s
a

B
A NAKarina Msdu
Gutarc veinte (20) contrataciones. En caso el postor sustente su experiencia en la especialidad mediante

CO DE
cuenta, cualquier otro documento emitido por Entidad del sistema financiero que acredite el abono
o mediante cancelación en el mismo comnrobante de pago correspondientes a un máximo de

documental y fehacientemente, con voucher de depósito, nota de abono, reporte de estado de

La experiencia se acredita con copia simple de (i) contratos u órdenes de servicios, y su respectiva
conformidad o constancia de prestación: o (ii) comprobantes de pago cuva cancelación se acredite

ento y Garantas en Obras (Fldeic Gestion de

Responsabilidad Administrativa, Civil y Penal en la Ejecución de Obras Públicas.

FIDIC, entre otros) en el sector público.
Meconier Corotion on Obroo (Cidoinomiu Cooti

Estrategias de Contratación, Sistemas de Entrega y Contratos Estandarizados (como NEC,

Administración Contractual de Obras Públicas (Adicionales, Ampliaciones de Plazoу
Valorizaciones)

del Estado.

e contratos de Obras Pudlicas.

Gestión de Inversiones e Infraestructura Pública bajo el marco de la Ley de Contrataciones

Contrataciones del Estado aplicadas a Obras Públicas y/o Consultoría de Obras.
Гідецoió CuoncinuLiuidoción do Controtoo do Obro Diibliag

Gestión y supervisión de obras públicas en el marco de la ley de contrataciones del estado

Subgerencia Desarrollo del

onco de lopos

de la Nación

Bancol
















