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7. Descripcién ylo alcance de especificaciones técnicas ylo términos de
referencia:

7.1 Caracteristicas minimas requeridas (bien) o actividades a desarrollar (servicio).

El servicio a contratar constara de al menos 30 horas académicas, en modalidad
hibrida (virtual y presencial) y el temario debe incluir, como minimo, contenidos sobre:

) Fundamentos de Gobiemo Corporativo: Principios, modelos y buenas practicas
de gobierno corporativo orientadas a fortalecer la transparencia, la sostenibilidad
y la generacion de valor en las organizaciones.

b) Funciones y Responsabilidades del Secretario Corporativo: Rol estratégico del
Secretario Corporativo como faciltador de la goberanza, garante del
cumplimiento normativo y soporte de los érganos de gobierno.

©) Roles y Responsabilidades del Directorio: Competencias, deberes fiduciarios,
toma de decisiones y relacién entre el Directorio, la Alta Gerencia y el Secretario
Corporativo.

d) Planificacion Anual del Directorio: Disefio del plan de trabajo del Directorio,
programacion de sesiones, seguimiento de acuerdos y alineamiento con los
objetivos estratégicos.

&) Redaccién de Actas de Directorio: Técnicas para la elaboracién de actas claras,
precisas y con adecuado sustento legal, que reflejen fielmente los acuerdos
adoptados.

) Induccion de Directores y Secretarios Corporativos: Metodologfas para faciltar la
incorporacién de nuevos directores y secretarios corporativos, promoviendo una
rapida integracién a la estructura de gobierno.

) Evaluacién del Directorio: Herramientas e indicadores para medir el desempefio
del Directorio, fomentar la mejora continua y fortalecer la goberanza corporativa.

h) Presentaciones Ejecutivas para Directorio: Elaboracién de reportes  informacion
ejecutiva para apoyar el andlisis y la toma de decisiones estratégicas del
Directorio.

i) Estrategia y Gobernanza: Integracién de la estrategia empresarial con los
principios de gobemanza para fortalecer la direccién y sostenibilidad de la
organizacién.

j) Finanzas para Directorio: Interpretacién de estados financieros, indicadores de
gestién y aspectos financieros relevantes para la toma de decisiones de alto nivel.
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k) Gestion Integral de Riesgos y Ciberseguridad: Identificacion, evaluacion y
supervision de riesgos corporativos, incluyendo la gestion de riesgos tecnologicos
y ciberseguridad.

l) Compliance y Gobemanza de Datos: Marco de cumplimiento normativo, ética
empresarial y buenas practicas para la gestion y proteccion de la informacion
corporativa.

m) Reportes ASG (Ambientales, Sociales y de Gob
elaboracion e interpretacion de reportes de sosteni
parte de la estrategia corporativa.

n) Inteligencia Artificial Aplicada a Directorios: Uso estratégico de la inteligencia
artificial para fortalecer la gobemanza, optimizar el analisis de informacién y
apoyar la toma de decisiones.

0) Habiidades de Negociacion e Influencia: Desarrollo de competencias de
comunicacion, liderazgo, negociacién y gestion de conflictos en los 6rganos de
gobiemno.

p) Talleres Practicos y Simulaciones de Sesiones de Directorio (por lo menos un
taller fullday, presencial): Desarrollo de ejercicios practicos, simulaciones y
analisis de casos para aplicar los conocimientos adquiridos en escenarios reales
de funcionamiento del Directorio y la Secretaria Corporativa.

anza): Principios para la
lidad y criterios ASG como

Para dicho efecto, debera adjuntar el brochure o documento que contenga la malla
curricular.
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7.5  Caracteristicas del proveedor

Persona natural o juridica, con experiencia en la prestacion de servicios de
capacitacion, especializacién o formacion en materias relacionadas con
secretaria corporativa, gobiemo corporativo, gobemanza empresarial o temas
afines al objeto de la contratacion. La experiencia debe ser en la prestacion
de por lo menos de cinco (05) servicios similares. La experiencia se acreditara
‘mediante copia simple de contratos y/o drdenes e servicio y/o conformidades.
ylo constancias de prestacién yl/o comprobantes de pago.

NOTA: La experiencia del postor y los perfles definidos en el requerimiento del drea
usuania, no podra ser acreditada mediante la presentacién de declaraciones juradas.
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7.6 Caracteristicas del personal requerido (OPCIONAL para contratacién de
‘personas juridicas)
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Caracteristicas del personal requerido
Se requiere cumplir con las siguientes caracteristicas:
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