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AREA USUARIA

DNPE - Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos

CODIGO Y DESCRIPCION
DE ACTIVIDAD - POI

C0030: ANALISIS ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO PARA EL DESARROLLO

META PRESUPUESTARIA

18: ANALISIS ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO PARA EL DESARROLLO NACIONAL
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DENOMINACION DE
LA CONTRATACION

SERVICIO DE ANALISIS Y ACTUALIZACION DE INFORMACION SOBRE EVENTOS FUTUROS

FINALIDAD PUBLICA

La presente contratacion tiene como finalidad analizar y actualizar informacién sobre eventos
futuros, que son elementos de andlisis prospectivo que comprenden a las sefiales débiles, las
cartas salvajes, rupturas o disrupciones y eventos catastroficos; estos eventos futuros tienen el
potencial de impactar en el desarrollo sostenible del pais. Los productos generados a partir de este
servicio serviran como insumo clave para el desarrollo de estudios prospectivos y analisis
estratégicos, contribuyendo a la elaboracion y/o actualizacién de politicas y planes, asi como para
proveer informacion actualizada al Observatorio Nacional de Prospectiva, fortaleciendo su
capacidad de anticipacién y apoyo en la toma de decisiones estratégicas.
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ALCANCE Y
DESCRIPCION DEL
SERVICIO

DESCRIPCION DEL SERVICIO:

El servicio de andlisis y actualizacion de informacidn sobre eventos futuros consiste en analizar
los principales eventos futuros que podrian afectar el desarrollo nacional y el bienestar de la
poblacion peruana del afio 2025 en adelante.

Entregable 1: Sistematizacion de informacion estratégica y prospectiva para el analisis y/o
actualizacién de una lista de al menos cincuenta (50) eventos futuros que pueden impactar o
tener efectos en el desarrollo nacional, con una mirada de alcance global, en los préximos afios
(presente-2035; 2036-2045; y 2046 en adelante), conforme a lo indicado en el Anexo 01 de
estos Términos de Referencia (TdR). A partir de esta lista, el contratista priorizara cuarenta (40)
eventos futuros, conforme a lo indicado en el Anexo 01 de estos TdR, utilizando los métodos
de escaneo de horizonte y revision bibliografica. La priorizacion y orden resultante de eventos
futuros en la mencionada lista determinan la secuencia de andlisis y/o actualizacién en los
siguientes entregables. El contratista sintetizara en un documento los resultados de la consulta
técnica si se cumple la condicién indicada para tal efecto en el punto a.8 de la Tabla 2.1 del
Anexo 02. En ese sentido, deberé remitir:

e Un documento que contenga la lista priorizada de eventos futuros, resultado del
procedimiento establecido en el numeral 2 del Anexo 01, que debe contener, como
minimo, cincuenta (50) eventos de futuro, los resultados del escaneo de horizonte y la
bibliometria de estos. Adicionalmente, la priorizacién realizada puede ser presentada en
formato de un radar de futuro?, de ser pertinente.

e Elorden de los eventos que seran actualizados o analizados como fichas informativas en
los siguientes entregables, de acuerdo con la lista mencionada en el punto anterior.

e Un documento que informe sobre los resultados de la consulta sobre eventos futuros a
expertos realizada por el area usuaria.

Aprobado el entregable 1, corresponde el pago de la 1era. armada equivalente al 25 % del total.

Entregable 2: Analisis y/o actualizacion de quince (15) fichas informativas, a razén de una ficha

por cada uno de los eventos futuros segtn el orden de la lista priorizada de eventos futuros que

integra el entregable 1. El contratista incluird y considerara para la elaboracion de las fichas

informativas, los resultados de la consulta técnica si se cumple la condicién indicada para tal

efecto en el punto a.8 de la Tabla 2.1 del Anexo 02. En ese sentido, debera remitir:

e Archivo comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales, segun lo
indicado en el numeral 2 del Anexo 02 correspondientes a cada una de las fichas
informativas que integran el entregable.
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Aprobado el entregable 2, corresponde el pago de la 2da. armada equivalente al 28 % del total.

Entregable 3: Analisis y/o actualizacion de trece (13) fichas informativas, a razén de una ficha
por cada uno de los eventos futuros segtn el orden de la lista priorizada de eventos futuros que
integra el entregable 1y adicionales al entregable 2, de acuerdo con lo indicado en el Anexo 02
de estos TdR. El contratista incluira y considerara para la elaboracion de las fichas informativas,
los resultados de la consulta técnica si se cumple la condicién indicada para tal efecto en el
punto a.8 de la Tabla 2.1 del Anexo 02. En ese sentido, debera remitir:
e Archivo comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales, segun lo
indicado en el numeral 2 del Anexo 02 correspondientes a cada una de las fichas
informativas que integran el entregable.

Aprobado el entregable 3, corresponde el pago de la 3ra. armada equivalente al 24 % del total.

Entregable 4: Analisis y/o actualizacién de doce (12) fichas informativas, a razén de una ficha
por cada uno de los eventos futuros segtn el orden de la lista priorizada de eventos futuros que
integra el entregable 1 y adicionales a los entregables 2 y 3, de acuerdo con lo indicado en el
Anexo 02 de estos TdR. El contratista incluira y considerara para la elaboracién de las fichas
informativas, los resultados de la consulta técnica si se cumple la condicion indicada para tal
efecto en el punto a.8 de la Tabla 2.1 del Anexo 02. En ese sentido, debera remitir;
e Archivo comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales, segun lo
indicado en el numeral 2 del Anexo 02 correspondientes a cada una de las fichas
informativas que integran el entregable.

Aprobado el entregable 4, corresponde el pago de la 4ta. armada equivalente al 23 % del total.

LUGARY PLAZO DE
EJECUCION

LUGAR:
El presente servicio se realizard de manera hibrida (de acuerdo a necesidad del area usuaria).

NOTA: Para las actividades que se lleven a cabo de manera presencial, estas se realizaran en las
instalaciones del Ceplan (Av. Canaval y Moreyra N.° 480 piso 21 — San Isidro).

PLAZO:
El plazo de ejecucion del servicio sera de ciento cinco (105) dias calendario y su computo inicia
desde la fecha de suscripcion del acta de inicio del servicio, segun necesidad del area usuaria.

Para la conformidad, se registraré la fecha de notificacion el mismo dia de remitido.

CONFORMIDAD

Sera otorgada por la Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE, firmado
por el coordinador, especialista o analista designado y el director.

FORMAY
CONDICIONES DE
PAGO

El pago se realizara a través del Codigo de Cuenta Interbancaria del proveedor, CONTRA
PRESENTACION Y APROBACION de cada entregable:

Primer entregable: plazo maximo de 25 dias calendarios, contabilizados a partir de
la fecha de suscripcion del acta de inicio del servicio.

Segundo entregable: plazo maximo de 30 dias calendarios, a partir del dia siguiente
de notificado mediante correo electrénico la aprobacién del primer entregable.

Tercer entregable: plazo maximo de 26 dias calendarios, a partir del dia siguiente de
notificado mediante correo electronico la aprobacion del segundo entregable.

Cuarto entregable: plazo maximo de 24 dias calendarios, a partir del dia siguiente de
notificado mediante correo electronico la aprobacion del tercer entregable.

Los pagos se efectlian en cuatro (4) armadas, previa presentacion del comprobante de pago.

El area usuaria notificara la aprobacion del entregable en la fecha en que esta se produzca. En
caso de existir observaciones, estas deberan ser comunicadas al contratista dentro del plazo
maximo indicado para tal efecto en estos TdR.

Si pasado el plazo de tres (3 dias habiles) la entidad no emite observaciones ni notifica la
aprobacion, se considerara que el entregable ha sido aprobado computandose al dia siguiente del
vencimiento el inicio de la ejecucion del siguiente entregable.




OBSERVACIONES AL ENTREGABLE:

- De existir observaciones en la ejecucion de las contrataciones, el area usuaria debera
comunicarlas en un plazo maximo de tres (3) dias habiles al contratista, con conocimiento a
OGA/Abastecimiento, indicando claramente el sentido de estas. La comunicacién contiene las
observaciones de manera integral, debiendo precisar el plazo para su subsanacion, en funcién a
la complejidad, el cual no debe ser menor dos (02) ni mayor de ocho (08) dias, calendario.

-Si pese al(los) plazo(s) otorgado(s) se exceden los 8 dias calendarios para la subsanacion vy el
contratista no cumpliese, el &rea usuaria puede otorgar al contratista plazos adicionales para la
subsanacion. En este supuesto corresponde aplicar la penalidad por mora desde el vencimiento
del plazo otorgado para subsanar, vale decir desde el noveno dia calendario.

PENALIDAD

PENALIDAD POR MORA:

Se aplicara penalidad por mora, conforme al siguiente detalle:

“En caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato, la Entidad
aplicara al contratista una penalidad por cada dia de atraso, hasta por un monto maximo
equivalente al diez por ciento (10 %) del monto de la orden o contrato vigente o, de ser el caso,
del item que debié ejecutarse. Esta penalidad sera deducida de los pagos a cuenta, del pago final
o la liquidacion final. En todos los casos, la penalidad se aplicara automaticamente y se calculara
de acuerdo con la siguiente formula:

Penalidad diaria = 0.10 x Monto
F x Plazo en dias

Donde F tendra los siguientes valores:

a) Para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias, para bienes, servicios y ejecucion de
obras: F = 0.40.

b) Para plazos mayores a sesenta (60) dias: b.1) Para bienes y servicios: F =0.25. b.2) Para
obras: F = 0.15.

Tanto el monto como el plazo se refieren, segin corresponda, a la orden o contrato o item que
debi6 ejecutarse o, en caso de que estos involucraran obligaciones de ejecucién periddica, a la
prestacion parcial que fuera materia de retraso. Cuando se llegue a cubrir el monto méximo de la
penalidad, la Entidad podré resolver el contrato por incumplimiento”.

CONFIDENCIALIDAD

El profesional por contratar deberd guardar reserva de toda la informacion de carécter
administrativa, organizativa, técnica, entre otros, a que tenga acceso en virtud de los servicios que
prestara.

RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS.
El contratista tiene un plazo maximo de un afio por responsabilidad por la calidad ofrecida y por
los vicios ocultos de los servicios ofertados.

RESOLUCION CONTRACTUAL:

La Unidad Funcional de Abastecimiento, comunicara la resolucién total o parcial de la orden de
servicio al Contratista mediante Resolucién Jefatural que se enviara por correo, y continuara con
el inicio al procedimiento de pago de la proporcidn ejecutada, menos los gastos y aplicacién de
penalidades que pudiera corresponder. Previo informe de conformidad del area usuaria. El/La
contratista mediante carta puede solicitar la resolucion total o parcial del servicio contratado, por
caso fortuito, fuerza mayor o por hecho sobreviniente a la notificacién de la Orden de Servicio que
no sea imputable a las partes y que imposibilite de manera definitiva la continuacion de la ejecucion
del servicio. EI Area Usuaria emitira un informe donde acepte o deniegue la propuesta; de ser
aceptada procedera a efectuar el célculo del servicio efectuado y el procedimiento de pago de la
proporcion ejecutada, considerando la aplicacion de penalidades y gastos que correspondan, la
Unidad Funcional de Abastecimiento comunica al proveedor la aceptacion de la solicitud, mediante
resolucién.




CLAUSULA DE ANTICORRUPCION:

EL PROVEEDOR declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratandose de una
persona juridica a través de sus socios, integrantes de los 6rganos de administracion, apoderados,
representantes legales, funcionarios, asesores, ofrecido, negociado o efectuado, cualquier pago
0, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacidn con el contrato. Asimismo, EL
PROVEEDOR se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucién del contrato, con
honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de corrupcion,
directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacionistas, integrantes de
los 6rganos de administracion, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores.
Ademas, EL PROVEEDOR debe comunicar a las autoridades competentes, de manera directa y
oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento; y adoptar
medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar los referidos actos o
practicas (https://denuncias.servicios.gob.pe/).

OTROS ASPECTOS

PERFIL MINIMO REQUERIDO.
Formacion académica:
- Bachiller de la carrera de Economia, Ingenieria Econdmica, Gestion y Administracion,
Estadistica, Sociologia o Ciencias Politicas.
- Encaso de contar con titulo profesional, se requerira la colegiatura y habilitacién vigente,
segun corresponda a la formacion académica.

Capacitacion:
- Curso en Python y/o R y/o Stata y/o Eviews y/o SPSS.
- Curso de politicas publicas y/o gestion publica y/o prospectiva y/o planeamiento
estratégico y/o investigacion cuantitativa y/o investigacion cualitativa.

Experiencia general:
- Experiencia laboral general minima de tres (3) afios en el sector publico o privado.

Experiencia especifica:

- Experiencia laboral especifica minima de dos (2) afios en el sector publico y/o privado en
(cualesquiera) lineamientos o en anélisis o en sistematizacion de informacion en temas
de prospectiva (p. ej. tendencias, riesgos, oportunidades y/o eventos futuros) en el
sector publico y/o privado.

Nota(s):
- Los cursos deberan tener una duraciéon minima de 30 horas académicas acumuladas.

Acreditacion:
- Debera presentar documentos tales como: contratos, certificados, constancias de
trabajo u otros documentos que acrediten la formacién académica, capacitacién y
experiencia.

OTROS ASPECTOS CONSIDERADOS.

- El o la contratista deberé contar con equipo de computo de escritorio y/o portatil para
desarrollar las labores encomendadas. Este aspecto sera acreditado mediante
declaracién jurada simple.

- Enel marco del planteamiento de su propuesta técnica, el contratista debera remitir, a
modo de ejemplo, la formulacion de una de las fichas de cualquier evento futuro
clasificado como “evento nuevo por elaborar” de la tabla 1.2 del Anexo 01 de estos TdR,
siguiendo la estructura del Anexo 02 y tomando como ejemplo la ficha del evento futuro
del Anexo 03.




ANEXO 01 — LISTADO DE EVENTOS FUTUROS

El presente anexo tiene por objeto presentar la conceptualizaciéon basica de eventos futuros, el
procedimiento que seguird el contratista para determinar la lista de esos eventos materia de la
contratacion y el listado de eventos futuros propuesto por el area usuaria.

1. Conceptualizacion basica

Un evento futuro es un fendémeno, cambio o suceso con potencial de ocurrir en el mediano o largo plazo,
capaz de generar impactos significativos en un sistema, sector o sociedad.

Para efectos de la presente contratacion, los eventos futuros se clasificaran en las siguientes categorias:

- Senal débil: indicio temprano y poco reconocido de un posible cambio futuro. Su evolucién e
impacto son altamente inciertos, y su notoriedad en el presente es limitada. También se le
conoce como semilla de cambio, sefial de alerta temprana o hecho emergente.

- Ruptura o Disrupcién: transformacién abrupta y significativa en un sistema o sector que altera
tendencias previas. Puede ser impulsada por avances tecnolégicos, crisis sociales 0 cambios
estructurales inesperados.

- Carta salvaje: evento de muy baja probabilidad, pero de alto impacto, capaz de generar
transformaciones inesperadas. Debido a su naturaleza impredecible, requiere adaptabilidad
rapida y estrategias de contingencia.

- Evento catastrofico: fendmeno extremo con consecuencias altamente negativas e
inmediatas, capaz de desencadenar crisis sistémicas con pérdidas humanas y econémicas
severas.

Para efectos de mayor precisién, sobre lo anterior, en la Tabla 1.1 del presente anexo, se sefialan los
aspectos que permiten identificar cada categoria.

Tabla 1.1 Aspectos para la identificacion de eventos futuros

Categoria Impacto Probabilidad Imprevisibilidad = Tiempo de Ejemplo
materializacion
Sefal débil Bajo o medio Baja Media Progresivo Transformacion
(incremental del sistema de
con el tiempo) salud hacia
hospitales
virtuales
Ruptura o Alto Baja, Media o Media Rapido Adopcién masiva
disrupcion Alta dela
computacion
cuantica
Carta salvaje Muy alto Baja Muy alta (no hay | Inesperado Ataque masivo y
sefiales claras (ocurre de coordinado a
antes de su manera satélites
ocurrencia) sorpresiva y sin
advertencias
claras)
Evento Muy alto Baja o Media Alta (puede Inmediato Gran terremoto
catastréfico haber sefiales en | (ocurre de forma | enuna
base a patrones | sUbita y sin megaciudad
historicos, pero margen de
no se puede reaccion
evitar ni predecir | efectiva)
con pregcision)




Segun la Tabla 1.1. la columna “Categoria” clasifica los eventos futuros en cuatro tipos: sefial débil,
ruptura o disrupcion, carta salvaje y evento catastrofico.

La columna “Impacto” indica el potencial grado de transformacion que el evento podria generar en la
sociedad, un sector o un sistema, en comparacion con los elementos de |a lista de eventos futuros en
materia de la contratacion. Se clasifica en bajo, medio, alto 0 muy alto.

La columna “Probabilidad” indica la posibilidad de que el evento ocurra, con niveles de baja, media, alta
0 muy alta.

La columna “Imprevisibilidad” indica la dificultad de anticipar el evento con certeza. Puede ser baja,
media o alta. “Alta” significa que no hay sefales claras previas, “Media” indica que puede haber indicios,
pero con gran incertidumbre y “Baja” indica que es previsible y existen sefiales claras previas.

La columna “Tiempo de materializaciéon” indica la velocidad con la que el evento futuro podria
manifestarse. Puede ser progresivo (se desarrolla gradualmente), rapido (cambio repentino pero
previsible), inesperado (ocurre de forma sorpresiva y sin advertencias) o inmediato (su impacto se
produce de manera subita sin margen de reaccion).

La columna “Ejemplo” brinda una ilustracion concreta de la categoria.
2. Procedimiento

A partir de la revision y analisis de informacién y documentacién indicado en el bloque a) de la Tabla
2.1 del Anexo 2, el contratista seguira los siguientes pasos en el orden que aqui se presenta:

i)  El contratista propondra eventos futuros que no se encuentren incluidos en la Tabla 1.2 y los
afiadira a esta lista, con la debida justificacion.

i) Elcontratista revisara la lista resultante del paso anterior y excluira a aquellos elementos que
no resulten calificables como eventos futuros segun la definicion brindada en el numeral 1
“Conceptualizacion basica” del presente anexo, con la debida justificacién.

iii) El contratista revisara la lista resultante del paso anterior y, de ser pertinente, modificara el
nombre de cada evento futuro, la categoria propuesta para cada evento futuro y la definicion
de cada evento futuro con la debida justificacion.

iv) El contratista revisara la lista resultante del paso anterior y ordenara los elementos segun su
nivel de impacto potencial (de mayor a menor impacto) en el logro de la Vision del Per al
2050, aprobada en la Sesién 129 del Acuerdo Nacional.

El resultado de este procedimiento es la lista priorizada de eventos futuros, que sera materia de
la presente contratacion. Esta deberd cumplir con las siguientes condiciones.

- Debera ser presentada segun el formato dispuesto en la Tabla 1.2 del presente anexo.
- Debera tener un nimero de elementos no menor al indicado para tal efecto en la descripcién
del servicio de estos TdR.

Tabla 1.2 Lista de eventos futuros priorizados y ordenados

Orden | Nombre de evento Nivel de Categoria Ambito tematico
futuro impacto en el
PEDN

Senial débil/Carta salvaje/Rupturao | Social
Disrupcién/Evento catastréfico

N

Economico
Ambiental
Tecnoldgico
Politico

gl (Wi




n

Respecto de las columnas de la Tabla 1.2, se establece que debe cumplir lo siguiente.

3.

La columna “Orden” indica el orden de importancia segun el nivel de impacto potencial en el
logro de la Vision del Pert al 2050, aprobada en la Sesion 129 del Acuerdo Nacional.
La columna “Nombre de evento futuro” indica el nombre del evento futuro materia del
entregable correspondiente al orden de importancia indicado en la columna “Orden”.
La columna “Nivel de impacto” indica el correspondiente valor del indicador empleado por el
contratista para determinar el orden de importancia indicado en la columna “Orden”. El
contratista debera afiadir una explicacién del indicador empleado para este efecto. El indicador
debera cumplir con:

e ser cuantitativo o cualitativo y

e basarse en el nivel de impacto potencial en el logro de la Vision del Peru al 2050.
La columna “Categoria” clasifica el evento futuro, indicado en la columna “Nombre del evento
futuro”, segun las categorias indicadas en el numeral 1 del presente anexo.
La columna “Ambito tematico” especifica el ambito tematico al que corresponde el evento
futuro, indicado en la columna “Nombre del evento futuro®, siendo estos: Social, Econoémico,
Ambiental, Tecnoldgico y Palitico.

Listado de eventos futuros propuestos por el area usuaria

En atencién al procedimiento indicado en el numeral 2 del presente anexo, se indica el listado preliminar
de eventos futuros en la Tabla 1.2 y se especifica cuales pueden ser materia de la presente contratacion

En la columna “Clasificacién” se indica la clasificacion del evento futuro, siendo estos los siguientes y
las condiciones que debe considerar el contratista.

Eventos actualizados: se encuentran en el Observatorio Nacional de Prospectivaz y no
pueden ser materia de la presente contratacion; por lo que solo deben ser considerados como
ejemplos, pero no pueden estar incluidos en la lista priorizada de eventos futuros resultado
del procedimiento establecido en el numeral 2 del presente anexo.

Eventos por actualizar: se encuentran en el Observatorio Nacional de Prospectiva, pero
deben ser actualizados en nombre, tipo y contenidos; en ese sentido, si pueden ser materia
de la presente contratacién.

Eventos nuevos por elaborar: no se encuentran en el Observatorio Nacional de Prospectiva.
En ese sentido, si pueden ser materia de la presente contratacion.

2 https://observatorio.ceplan.gob.pe/evento



Tabla 1.2. Listado preliminar de eventos futuros del Ceplan

N° Nombre de evento futuro Clasificacion Tipo de Evento Futuro
1 | Escalada de una guerra nuclear Evento actualizado Evento catastrofico
2 | Surgimiento de la IA explicable Evento actualizado Ruptura o Disrupcion
3 | Plena digitalizacion del mundo real al mundo virtual | Evento actualizado Ruptura o Disrupcion
4 | Extraordinario Fendmeno de El Nifio Evento actualizado Evento catastrofico
5 | Liberacion de patégenos por deshielo de glaciares | Evento actualizado Senial débil
6 | Expansién de la ansiedad climatica Evento actualizado Sefial débil

Transformacién del sistema de salud hacia .

7 ) . Evento actualizado o
hospitales virtuales Senial débil

8 | Colapso econémico en Estados Unidos Evento actualizado Ruptura o Disrupcion
9 | Fracaso en la adopcién de la 1A Evento actualizado Ruptura o Disrupcion
10 | Normalizacién de la computacién espacial Evento actualizado Senal débil
11 | Guerra civil por convulsién social Evento actualizado Evento catastrofico
12 | Erupcion volcanica de gran magnitud Evento actualizado Evento catastréfico
13 | Ataques a satélites Evento actualizado Evento catastréfico
14 | Extincion de la Unién Europea Evento actualizado Ruptura o Disrupcion
15 | Mayor implementacion de la manufactura aditiva 4D | Evento actualizado Senal débil
16 | Uso de la justicia a favor de la accién climatica Evento actualizado Senal débil

Prolongada interrupcion en la cadena de .

17 . Evento actualizado . g
semiconductores Ruptura o Disrupcion
Amenaza de bioterrorismo con patégenos .

18 o Evento actualizado e
modificados Evento catastréfico

19 | Normalizacion de la cirugia robética Evento actualizado Senial débil

20 | Guerra total en Oriente Medio Evento actualizado Evento catastrofico

21 | Gran tormenta solar Evento actualizado Evento catastrofico

2 Despegue de la mineria espacial para explotacién Evento por actualizar . -
de recursos Ruptura o Disrupcion

23 | Uso generalizado de implantes neuronales Evento por actualizar | Sefial débil
Impresion 3D aplicada a la industria de la .

24 . Evento por actualizar A
construccion Sefial débil

25 | Prolongada recesion econdmica Evento por actualizar Ruptura o Disrupcion
Captura criminal del Estado y pérdida del control .

26 L . Evento por actualizar . I
territorial en el Peru Ruptura o Disrupcion
Incremento de conflictos que generaran més .

27 L . Evento por actualizar . o
polarizacion social Ruptura o Disrupcion

28 | Fragilidad del Estado de derecho en el Peru Evento por actualizar Ruptura o Disrupcion
Resurgimiento de especies extintas mediante Evento nuevo por

29 | .. . o
biotecnologia elaborar Senial débil

30 | Guerra entre China y Taiwén Evento nuevo por e

elaborar Evento catastrofico

31 | Desinstitucionalidad del poder politico y econémico Evento nuevo por . o

elaborar Ruptura o Disrupcion

32 | Surgimiento de la Inteligencia Artificial General Evento nuevo por . g

elaborar Ruptura o Disrupcién

33 | Disolucién de la OTAN Evento nuevo por .

elaborar Sefial débil

34 | Guerra entre las Coreas Evento nuevo por e

elaborar Evento catastréfico

35 | Fin de la democracia y retorno al autoritarismo Evento nuevo por . o

elaborar Ruptura o Disrupcion

36 | Contaminacion silenciosa de los alimentos Evento nuevo por

elaborar

Sefial débil




Evento nuevo por

37" | Tercera guerra mundial elaborar Evento catastrofico
N° Nombre de evento futuro Clasificacion Tipo de Evento Futuro
38 | Desarrollo de politicas e instituciones inclusivas Evento nuevo por . i
elaborar Ruptura o Disrupcién
39 | Normalizacion de la robética humanoide Evento nuevo por s
elaborar Sefial débil
. . Evento nuevo por
40 | Despegue de redes 6G e hiperconectividad claborar Sefial débil
41 Normalizacion de la tecnologia espacial (turismo, Evento nuevo por
mineria y asentamientos espaciales) elaborar Senal débil
. Evento nuevo por
42 | Ciberataque a gran escala elaborar Evento catastréfico
" Evento nuevo por
43 | Ascenso del caos geopolitico global elaborar Evento catastrofico
44 Revelacion de secretos ancestrales mediante EI\; %r:)t;puevo por
tecnologias avanzadas Carta salvaje
45 | Escalada de la Muskonomia Evento nuevo por I
elaborar Sefial débil
46 | Propagacion de bots como influencers ocultos Evento nuevo por . g
elaborar Ruptura o Disrupcion
47 | Normalizacion de robotaxis y taxis aéreos Evento nuevo por o e
elaborar Sefial débil
48 | Hibernacion humana en la era espacial Evento nuevo por .
elaborar Carta salvaje
. . , Evento nuevo por
49 | Expansion industrial de las neurotecnologias elaborar Sefial débil
50 | Normalizacién de ciudades submarinas Evento nuevo por . o
elaborar Ruptura o Disrupcion
— - L Evento nuevo por
51 | Extincién de idiomas originarios claborar Sefial débil
52 | Longevidad extrema con biotecnologia avanzada Evento nuevo por . I
elaborar Ruptura o Disrupcion
53 Despegue de aplicaciones de la teletransportacion | Evento nuevo por
cuantica elaborar Carta salvaje
54 | Adopcién de la democracia liquida Evento nuevo por . o
elaborar Ruptura o Disrupcion
55 | Normalizacion del biohacking Evento nuevo por . e
elaborar Ruptura o Disrupcion
56 | Normalizacion de la educacion inmersiva Evento nuevo por I
elaborar Sefial débil
57 | Desconfianza en la IA por fracasos emblematicos Evento nuevo por
elaborar Ruptura o Disrupcion
58 | Pérdida de control de la IA Evento nuevo por
elaborar Ruptura o Disrupcion
59 Control de contenidos e influencia con IA por Evento nuevo por
agentes no autorizados elaborar o
Senial débil
60 Gigantes tecnologicos y la erosion de la soberania | Evento nuevo por
global elaborar o
Senial débil
Evento nuevo por
61 | Guerra comercial sin cuartel y fin del libre comercio | elaborar
Sefial débil
» . ) Evento nuevo por
62 | Politica del mas fuerte vuelve a imperar en el mundo

elaborar

Ruptura o Disrupcién




Propagacién de modelos de IA ultraeficientes y

Evento nuevo por

63 | portatiles elaborar Sefial débi
N° Nombre de evento futuro Clasificacion Tipo de Evento Futuro
64 Descontrol de satélites: incremento de colisiones Evento nuevo por
por basura espacial elaborar Sefial débil
65 | Debilitamiento del campo magnético de la Tierra EI\;\ %r;trc;;]uevo por
Evento catastréfico
66 | Descontrol por agentes bioldgicos sintéticos EI\;\ %r;trc;;]uevo por
Evento catastrofico
67 | Creacion de superhumanos o superespecies EI\;\ %r;trc;;]uevo por
Evento catastrofico
68 Ruptura de ciberseguridad con capacidades Evento nuevo por
cuanticas elaborar Ruptura o Disrupcion
69 Descargas masivas de sulfuro de hidrégeno de Evento nuevo por
océanos desoxigenados elaborar Senial débil
Individuo solitario crea un arma de destruccién Evento nuevo por
70 . TR e
masiva (biologia sintética) elaborar Evento catastrofico
71 | Colision de asteroides y cometas Evento nuevo por -
elaborar Evento catastrofico
Amenaza por explosiones de supernovas y Evento nuevo por
72 . e
estallidos de rayos gamma elaborar Evento catastrofico
73 | Fallo critico en un acelerador de particulas Evento nuevo por .
elaborar Carta salvaje
74 | Incontrolables pandemias mas graves Evento nuevo por e
elaborar Evento catastrofico
. Evento nuevo por
75 | Granjas de estafas elaborar Sefial débil
76 | Fracaso de la accién climatica Evento nuevo por e
elaborar Sefial débil
77 | Predominio de vehiculos eléctricos Evento nuevo por e
elaborar Sefial débil
78 | Normalizacion de la computacion cuantica Evento nuevo por . o
elaborar Ruptura o Disrupcion
79 | Fin de la supremacia militar estadounidense Evento nuevo por .
elaborar Carta salvaje
80 | Fin de la Internet abierta Evento nuevo por

elaborar

Ruptura o Disrupcion
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ANEXO 02 — OBJETO, CONTENIDO Y LINEAMIENTOS DE LA FICHA INFORMATIVA

En el presente anexo, se establece el objeto, las fuentes, el contenido y los lineamientos que debera
seguir cada ficha informativa en materia de contratacion.

1.

Objeto de la ficha informativa

La ficha informativa tiene por objeto presentar informacién actualizada y andlisis relevante
sobre el asunto materia de estudio, empleando un formato estructurado que facilite su lectura,
comprensién y visualizacion.

Contenido de la ficha informativa
Cada ficha informativa se conforma de:

i) un (1) archivo Word que contenga la informacién indicada en el punto b) de la Tabla 2.1
del presente anexo, cumpliendo con los lineamientos establecidos en el punto €) de la
misma tabla;

ii) un (1) archivo Excel que contenga la informacion indicada en el punto c¢) de la Tabla 2.1
del presente anexo; y

iii) en caso el contratista elabore informacion segun lo indicado en el punto a.7 de la Tabla
2.1 del presente anexo, debera remitir archivos del tipo correspondiente en el punto d) de
la misma tabla.

Lineamientos de la ficha informativa

La ficha informativa y su contenido deben seguir las indicaciones brindadas en cada punto de
la Tabla 2.1 del presente anexo.

Tabla 2.1. Contenido de la ficha informativa de evento futuro

PUNTO | INDICACION

a) Busqueda de informacion y documentacion para la elaboracion de la ficha informativa

a.1

El asunto materia de la ficha informativa es el evento futuro correspondiente a la ficha informativa,
segun las indicaciones brindadas para la presente contratacion.

a.2

El periodo de estudio del documento de trabajo se extiende desde datos histéricos hasta
proyecciones de futuro al 2030, 2040, 2050 o en adelante, pudiendo ser cuantitativos y/o
cualitativos, segun disponibilidad de informacién.

a3

Se debe revisar y analizar la informacién y documentacion que resulte pertinente para la elaboracién
de la ficha informativa, en fuentes como estudios previos, observatorios, repositorios, bases de
datos, articulos cientificos, revistas especializadas, resimenes de congresos cientificos y
seminarios, entre otros.

a4

La revision y andlisis a la que se hace referencia en el punto a.3 de la presente tabla debe abarcar
aquella publicada hasta el dia anterior a la fecha de entrega del respectivo entregable. Asimismo,
debe corresponder, preferentemente, a publicaciones no mayores a dos (2) afios respecto a la fecha
de entrega del respectivo entregable, salvo excepciones razonables.

ab

La revision y analisis a la que se hace referencia en el punto a.3 de la presente tabla debe abarcar,
como minimo, informacion y documentacién sobre conceptualizacion, contexto, causas, impactos y
recomendaciones estratégicas relacionados con el asunto materia del documento de trabajo.

La revision y andlisis a la que se hace referencia en el punto a.3 de la presente tabla, incluye (no
exclusivamente) la consideracion de la informacién y documentacién publicadas por las siguientes
entidades o fuentes:

- Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan),
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- Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y las organizaciones o entidades que forman
parte del sistema de las Naciones Unidas (listado que puede ser consultados en el
siguiente sitio web: https://www.un.org/es/about-us/un-system).

- Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE),

- la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (Cepal),

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID),

- World Economic Forum,

- Goldman Sachs,

- Human Rights Watch,

- World Inequality Database,

- Bloomberg,

- Macrotrend,

- Statista,

- Deloitte,

- PwC,

- EY,

- KPMG,

- BCG,

- Mckinsey,

- The Economist, y

- MIT Technology Review.

Al considerar estas y otras fuentes el contratista debera tener presente lo estipulado en la seccion
f.1 del presente Anexo 02.

a.b

La revision y analisis a la que se hace referencia en el punto a.2 de la presente tabla, respecto de
informacion, considera la informacién mas reciente publicada del periodo de estudio. Se debera
considerar datos historicos y proyecciones o estimaciones de informacion cuantitativa y/o cualitativa,
segun el siguiente orden de prelacion: (i) datos historicos y (ii) proyecciones o estimaciones
publicadas del periodo de estudio.

a.7

El contratista podra elaborar informacion (p e]. indicadores, consulta a expertos, entre otros) a partir
de la informacion y documentacion recabada en el presente punto a).

a8

El area usuaria, si lo considera pertinente, podra realizar una consulta técnica a expertos sobre,
entre otros, el asunto materia de la ficha informativa. Como resultado de esta consulta, el area
usuaria podré obtener resultados a partir de procesar y consolidar informacién, opiniones y
documentacion relevante que remitiesen los expertos consultados (en adelante, denominados “los
resultados de la consulta técnica” a lo largo del documento).

En caso de que se lleve a cabo dicha consulta, el contratista debera incorporar los resultados de la
consulta técnica en el respectivo entregable conforme a la descripcion del servicio establecida en
estos TdR, en caso se cumpla la siguiente condicion:
- estos le sean remitidos por el area usuaria con al menos cinco (5) dias calendario
de anticipacion al vencimiento del plazo méximo de entrega o antes de que haya
remitido su entregable, lo que ocurra primero.

Si los resultados de la consulta técnica son enviados al contratista después de que este haya
remitido su entregable dentro del plazo establecido, no se le podra exigir su inclusién en ese
entregable.

b) Contenido del archivo Word

b.1

Titulo del evento futuro
El contratista podra modificar el nombre del evento indicado en la Tabla 1.2 del Anexo 01 de estos
TdR, de acuerdo con los siguientes lineamientos.
o (Claridad y precisién: El titulo debe reflejar con exactitud la naturaleza del fenémeno
descrito en la ficha, evitando ambigliedades o términos genéricos.
e  Lenguaje conciso y técnico: Se deben evitar frases extensas, asegurando que el titulo
sea comprensible y representativo del contenido.
o Consistencia terminoldgica: Los términos utilizados deben ser coherentes con la
literatura y con los conceptos manejados en los documentos del Ceplan.
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e Dinamismo y evolucién: Cuando corresponda, se debe incluir términos que reflejen el

estado de desarrollo del evento, como, por ejemplo, "aceleracion”, "normalizacion”,

"emergencia”, "surgimiento", "consolidacion", "despegue”, u otro término de ser
necesario.

b.2

Sumilla: Esta seccion contiene los datos mas relevantes para el logro de la Vision del Pert al 2050.
En particular, se sefialan estimaciones futuras, se explica el evento futuro, sus causas y
consecuencias de manera breve a nivel global, regional y nacional de ser el caso. Ademas, se debe
mencionar al autor dentro del texto.

b.3

Conceptualizacion: Se describe el evento futuro y su definicion. La definicion del evento futuro
permite entender a qué se refiere este evento futuro.

b.4

Contexto: Se describe la historia y evolucién del evento futuro desde su origen hasta la situacion
actual en 2025. Se destacan los hitos y desarrollos relevantes de la evolucion del evento futuro.

b.5

Causas/drivers: Son factores claves (variables estratégicas) y fuerzas motrices (fuerzas de cambio:
tendencias, riesgos y oportunidades). Se describen (i) cada uno de los principales factores que
podrian causar o influir — positiva 0 negativamente — en la evolucién del evento futuro, y (ii) se
presenta la explicacion y sustento de como se relaciona cada uno de estos factores con el evento
futuro.

Estos principales factores deben abarcar, como minimo, una (1) megatendencia y una (1) tendencia
global. Sin perjuicio de lo anterior, se podra adicionar la presentacion de tendencias sectoriales,
tendencias territoriales, riesgos y oportunidades; u otros drivers que causan o influyen — positiva o
negativamente — en la evolucién del asunto materia del documento de trabajo.

La explicacion y sustento a la que se hace referencia en el presente punto se basara en la
informacion y documentacion indicada en el bloque a) de la presente tabla.

b.6

Impactos: Se describen los principales impactos o efectos del evento futuro a nivel social,
econdmico y/o ambiental. Se deben tener en cuenta consideraciones morales y éticas.

En relacion con lo indicado en el parrafo anterior, se considerara foco sobre:
- los impactos o efectos que involucren el logro de la Visién del Peru al 2050; y
- losimpactos o efectos a nivel global, regional-mundial y nacional (Perd) v, sin perjuicio de
lo anterior, se podra adicionar otros alcances pertinentes segln resulte pertinente.

En relacion con lo indicado en el presente punto, la informacién es, ademas, sintetizada en una
tabla, conforme al siguiente modelo de tabla.

Impactos positivos

Impactos negativos

b.7

Recomendaciones estratégicas: Se presentan propuestas de acciones y estrategias que pueden
implementarse para mitigar los impactos o efectos negativos del evento futuro, aprovechar los
impactos o efectos positivos del evento futuro.

En relacion con lo indicado en el parrafo anterior, se debera presentar, como minimo:
- acciones y estrategias que pueden implementarse a nivel global y nacional y, sin perjuicio
de lo anterior, se podra adicionar otros alcances segun resulte pertinente; y
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- actores involucrados a nivel global y nacional y, sin perjuicio de lo anterior, se podra
adicionar otros alcances segun resulte pertinente.

b.8 Ficha técnica: Se deberd presentar una ficha técnica que sistematiza y consolida la
informacion sobre el evento futuro, segln el siguiente formato.
Palabras clave:
Tipo de elemento:
Escala:
Periodo de tiempo ocurrencia:
Causas / drivers
Supuestos de evolucion je
Riesgos vinculados: |e
Oportunidades vinculadas: le
Actores involucrados:
A manera de referencia no vinculante, se puede considerar el siguiente ejemplo.
Palabras clave: Asistentes virtuales, chatbot, asistentes de voz
Tipo de elemento: Evento de futuro - Sefial débil
Escala: (Global
Periodo de tiempo ocurrencia: Presente al 2050
Fuerzas / drivers Incremento de la conectividad digital, Internet de las cosas (loT),
expansion de los medios digitales, modelos de negocio como
servicio.

Supuestos de evolucionle  |os avances en la tecnologia de Inteligencia Artificial
permitieron que los asistentes virtuales comprendan mejor el
lenguaje natural y posean un aprendizaje profundo.

e  Laconectividad de internet a través de dispositivos méviles.
Riesgos vinculados:je  Filtracién sistematica de datos.
e  Fallo de lainfraestructura de informacion y comunicaciones.
e  Ruptura generalizada en las medidas de ciberseguridad.
e Adopcion de sobrerregulacion de tecnologias.
e Dominio en las interacciones comerciales.
Oportunidades vinculadas: e Aprovechamiento de la tecnologia para mejorar el acceso y
calidad del servicio educativo.
e  Aplicacion de la tecnologia e innovacion para brindar mejores
servicios en lugares alejados.
e  Automatizacion de procesos de decision complejos, haciendo
mas sencillo y rapido arribar a conclusiones concretas, basadas en
la explotacion de gran diversidad y volumen de datos.
Actores involucrados: Ministerio de Educacion y Cultura, Ministerio de Salud, Concytec
b.9 Bibliografia: Se debe presentar todas las referencias bibliograficas empleadas en el documento

que se elabore. Se debe emplear el Formato APA (séptima edicion) y el administrador de fuentes
del programa Microsoft Word, ademés, referenciar figuras y tablas enumeradas y citadas con
referencia cruzada del mismo programa de Microsoft Word.

c¢) Contenido del archivo Excel

c.1

Tablas o figuras

Cada tabla o figura del archivo Word indicado en el punto i) del numeral 2 del presente anexo, debe
presentarse también en un archivo Excel, cumpliendo las siguientes condiciones.

- Cada tabla o figura debera presentarse a razon de una hoja de Excel por tabla o figura.

- Lainformacion cuantitativa debera presentarse de manera que los valores sean visibles y
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editables.
- Se deberé indicar la fuente y enlace de la informacion, asi como también el titulo de la
figura y/o tabla.

d) Contenido de archivos de elaboracion de informacion

d.1

En caso la informacién cuantitativa presentada en la ficha informativa sea elaborada por el
contratista a partir de bases de datos, este debe adjuntar:
- archivo con el cédigo o procedimiento, que permita replicar la elaboracién de dicha
informacion con la herramienta informatica empleada (p €j. Stata, R, Python, SPSS, Excel
u otros); y
- archivo Word, que explique brevemente la metodologia aplicada para obtener la
informacion cuantitativa presentada.
En caso la informacion sea cualitativa, como entrevistas, el contratista debe adjuntar:
- archivo Word, que explique brevemente la metodologia aplicada y los resultados de esta.

e) Lineamientos del archivo Word

e.1

Guia de Estilo:

En caso el area usuaria proporcione una guia de estilo para la redaccién, esta debera ser aplicada.
Si existiera alguna contradiccion o discrepancia entre dicha guia y lo sefialado en estos Términos
de Referencia, prevaleceran obligatoriamente las disposiciones establecidas en el presente
documento.

e.2

Citado:

Toda la informacion y documentacién que se presente en la ficha informativa debe ser citada en la
ficha informativa, empleando el Formato APA (séptima edicion) y el administrador de fuentes del
programa Microsoft Word.

Ademas, debe referenciar figuras y tablas numeradas y citadas con la herramienta de referencia
cruzada del mencionado programa Microsoft Word.

e.d

Tablas o figuras:

Las tablas o figuras deberan presentar la informacion, segun pertinencia y disponibilidad, a nivel
global, regional (p ej. América Latina), nacional (Peru) o subnacional (departamento, provincia o
distrito). Para efectos de esta contratacion, se deberd privilegiar siempre el nivel mas detallado
posible en tanto no perjudique la visualizacion de la informacion en la ficha informativa y resulte
pertinente para el objeto de la ficha informativa. En caso no exista informacion suficiente o pertinente
en un nivel especifico, se seguira el orden de prelacion sefialado anteriormente. Asimismo, debera
usar la coma decimal tanto en figuras y tablas como en la descripcion de estas.

ed

Alcance geografico de la ficha informativa

El alcance del asunto materia de la ficha informativa debera ser prioritariamente global. Para efectos
de la presente contratacion, esto se entendera como un fenémeno que tiene impactos o efectos
mas alla de un pais o regién especifica.

En caso no exista suficiente informacion o documentacion disponible para abordar el asunto desde
una perspectiva global, se adoptara un alcance regional o nacional, segun el siguiente orden de
prelacion: (i) regional o (ii) nacional. Para efectos de la presente contratacion, se entendera por
alcance regional aquel fenémeno cuyos impactos o efectos involucran principalmente una regién
especifica (por ejemplo, América Latina), y por alcance nacional aquel fenémeno cuyos impactos o
efectos estan centrados especificamente en el Per.

eb

Ejemplo referencial

El contratista podra utilizar el ejemplo expuesto en el Anexo 03 de estos TdR como referencia, para
observar lineamientos o estilos que podra seguir. Sin embargo, en caso el ejemplo contravenga o
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vulnere alguna disposicion establecida en el presente TDR, prevaleceran las disposiciones del TdR.

f) Lineamientos generales

f.1

Toda la informacién y documentacion referenciada en la ficha informativa debe cumplir con los
siguientes criterios: estar publicada, ser accesible de acuerdo con las condiciones de uso de su
fuente y no implicar riesgo de demanda por uso indebido de informacion por parte de ninguna
persona natural o juridica. Se debera prestar especial atencion a las fuentes con acceso restringido,
como portales de estadisticas, medios de comunicacion con barreras de pago y contenidos
generados mediante la Inteligencia Artificial.

Ademas, para incluir cualquier informacion, el contratista deberd verificar y garantizar el
cumplimiento de las condiciones de uso de cada fuente, asegurando que su divulgacion en las fichas
del Ceplan sea legitima. En ese sentido, las citas o referencias deberan estar autorizadas para dicho
fin, evitando el uso indebido de textos, graficos, tablas o datos protegidos por derechos de autor o
de propiedad intelectual. Finalmente, cualquier contenido no original debera ser citado
correctamente conforme a las normas de referencia aplicables, garantizando el cumplimiento de
principios de integridad académica y evitando el plagio.

f.2

Para garantizar precision, el contratista debera remitirse a las definiciones y sumillas proporcionadas
en el Anexo 04, a fin de comprender el alcance de cada evento futuro listado en el Anexo 02, sin
perjuicio de que podra modificar ese contenido conforme a lo indicado en el Anexo 01.
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ANEXO 03 — EJEMPLO DE LA FICHA INFORMATIVA SOBRE EVENTOS FUTUROS

Transformacion del sistema de salud hacia hospitales virtuales

Para 2040, la consultora Deloitte prevé que al menos una cuarta parte de los servicios de
atencion, prevencién y bienestar de la salud se trasladarian a entornos virtuales. Asimismo, se
espera un crecimiento continuo de la atencion médica domiciliaria, impulsado por una industria
de la salud cada vez mas orientada hacia la personalizacion de los servicios y la satisfaccion del
paciente. Esto se debe en parte al envejecimiento de la generacion del baby boom.

S s

Microsoft Designer. (2024). Hospital virtual (imagen generada por inteligencia artificial). Microsoft Designer: https://designer.microsoft.com/editor

Nota. Elaborado por IA — Microsoft Designer.

Un hospital virtual es un modelo potencial referido al cuidado constante del paciente, llevado a cabo a
distancia, de manera similar al que se ofrece en un hospital fisico. Este modelo utiliza una alta
incorporacion de tecnologia digital avanzada, lo que permite la deteccion y evaluacién temprana de
enfermedades, facilitando una intervencién proactiva. Como resultado, se mejora la comprension de la
evolucion de la enfermedad, lo que conlleva un significativo aumento en la calidad de vida y una
disminucion de la tasa de mortalidad (Biancuzzi y otros, 2023).

La telemedicina comenzé a desarrollarse hace méas de un siglo. En 1903, Willem Einthoven, quien mas
tarde recibiria el premio Nobel de Medicina en 1924, desarroll6 la primera transmision remota de un
electrocardiograma, enviando los datos desde un hospital hasta su laboratorio, ubicado a varias millas
de distancia. En ese mismo afio, en abril, la revista Radio News publicé una imagen de un dispositivo
innovador que combinaba micréfono y televisién, permitiendo a los pacientes mantenerse en contacto
con sus médicos. Ademas, este dispositivo incluia indicadores para monitorear el ritmo cardiaco y la
temperatura (Marqués, 2024).

A finales de la década de 1950 y principios de los afios 60, la telemedicina interactiva fue utilizada en la
Universidad de Nebraska para transmitir examenes neuroldgicos, con el objetivo principal de
comunicarse con pacientes en zonas remotas. Durante las décadas de 1960 y 1970, la NASA también
integré la telemedicina en sus programas espaciales, ya que no era posible contar con la presencia
fisica de un médico durante las misiones tripuladas (Marqués, 2024).

Con el auge de las tecnologias de la informacion y comunicaciones en la década de 1990, la
telemedicina experiment6 una transformacion significativa. Esta evolucion permitio la transmision de
imagenes médicas, la educacion del paciente, consultas médicas en tiempo real mediante audio y video,
asi como el monitoreo remoto de los signos vitales (Marqués, 2024).
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Aunque los avances tecnoldgicos en la atencién médica a distancia se venian reportando, no fue hasta
la pandemia de la COVID-19 cuando las tendencias de salud digital se aceleraron facilitando la
consolidacién de los hospitales virtuales. Las consultas médicas por telemedicina ayudaron a reducir la
demanda de visitas presenciales, en parte gracias a la disposicion tanto de los pacientes como de los
proveedores de salud para utilizar estas herramientas. Ademas, los gobiernos promovieron activamente
la atencion remota, flexibilizando las restricciones que limitaban su uso (McKinsey & Company, 2021).

La Figura 1 muestra que, a raiz de la pandemia, la proporcién de adultos que reportaron recibir atencién
médica a través de la telemedicina aumento sustancialmente en los 22 paises europeos analizados en
el informe de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE). Sin embargo,
este incremento varid segun las politicas y regulaciones implementadas en cada pais durante el
contexto pandémico. Los paises que experimentaron un mayor uso de consultas médicas remotas en
2020 mostraron un mayor aumento en 2021. Por ejemplo, en Espafia, el porcentaje de adultos que
utilizé la telemedicina para consultas médicas creci6 del 48 % en 2020 al 72 % en 2021. En contraste,
paises como Francia, Portugal y Estonia, que evaluaron y ajustaron su legislacién y regulacién sobre
telemedicina, mostraron un menor avance en su uso (OCDE, 2023).
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Figura 1. OCDE: proporcién de adultos que recibieron servicios de un médico a través de telemedicina desde el
inicio de la pandemia, 2020 y 2021 (porcentajes).
Nota. Elaboracion del Ceplan a partir de OCDE (2021).

En el ambito nacional, el Ministerio de Salud viene impulsando la Agenda digital 2020-2025, aprobada
en noviembre del afio 2020, con el objetivo de mejorar la calidad de los servicios de salud mediante la
incorporacion de tecnologias digitales. Esta estrategia digital en el sector salud no solo fomenta la
digitalizacién, sino que también busca maximizar los beneficios de la economia digital en la sociedad
en general (Ministerio de Salud, 2020). Un ejemplo destacado es el caso del Instituto Nacional de Salud
Mental, que constituyd, en el contexto de la crisis sanitaria, una unidad especializada en transferencia
tecnolégica en servicios, con el propésito de potenciar la capacidad de los centros de salud mental para
brindar atencion virtual (Andina, 2021).

Cabe mencionar que se prevé que la atencién médica domiciliaria continle creciendo, a medida que la
industria de la salud avance hacia una prestacién de servicios mas personalizada y orientada al
paciente, en parte debido al envejecimiento de la poblacién de la generacion del baby boom (BCG,
2023).

La Figura 2 consolidada a partir de una encuesta realizada a ejecutivos de los servicios de salud, revela
que el 50 % de los encuestados predice que, para el afio 2040, al menos una cuarta parte de los
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servicios de atencidn, prevencion y bienestar de la salud se trasladarian a entornos virtuales. Ademas,
aproximadamente un tercio de los ejecutivos opinaron que al menos el 25 % de toda la atencién a
pacientes hospitalizados se proporcionaria de manera virtual para 2040 (Deloitte, 2020). En esencia,
los ejecutivos creen que el sistema de salud actual se transformara en los préximos 3 a 5 afios, pues
se espera que el 60 % de las interacciones de atencion primaria se lleven a cabo a través de medios
virtuales (BCG, 2022).

54
50

28 28
18 20
Servicios de cuidado Servicios Servicios clinicos  Centros de atencién Servicios
del bienestar ambulatorios preventivos aguda a largo plazoy hospitalarios para
enfermeria pacientes internados

especializada

20-50% #>50%

Figura 2. Servicios de salud que migraran hacia entornos virtuales, para 2040 (cambio porcentual de servicios a
la salud virtual).
Nota. Elaboracion del Ceplan a partir de Deloitte (2020).

Un hospital virtual integra diversos sistemas de tecnologias de la informacion (TI) para proporcionar un
acceso completo y coherente a la informacién del paciente. La Figura 3 ilustra que esta infraestructura
incluye dispositivos médicos inteligentes que capturan datos en tiempo real sobre signos vitales y
consumo de medicamentos, asi como registros digitales de salud que facilitan el acceso a los historiales
médicos. También se cuenta con un sistema de gestién de consultorios que permite la programacion
eficiente de citas con especialistas, soffware de imagenes médicas que ofrece visualizacién instantanea
de radiografias y sistemas de informacion de laboratorio para la revision de resultados de pruebas
(ScienceSoft, 2024).
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Figura 3. Hospital virtual: integraciones para una atencion del paciente.
Nota. Adaptado de “Custom Virtual Hospital”, de ScienceSoft (2024).

Para materializar un hospital virtual, observamos en la Figura 4 el progreso evolutivo: en A, la
telemedicina actual se caracteriza por la monitorizacion domiciliaria mediante varios dispositivos de
salud, cada uno conectado a su propia plataforma, lo que limita la integracién de datos; en B, anticipando
un futuro cercano, el modelo del Metaverso propone la centralizacion de estos dispositivos en una Unica
plataforma, facilitando la interaccion directa entre médico y paciente en un entorno virtual; y en C, en un
futuro més avanzado, la evolucién hacia un hospital virtual se apoya en la recopilacion remota de datos
a través de dispositivos portatiles, que son analizados mediante sistemas de IA y complementados con
realidad aumentada y virtual, permitiendo realizar multiples pruebas con una sola gota de sangre,
optimizando asi tanto el diagnéstico como el triaje (Skalidis y otros, 2023).
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Figura 4. Evolucién del modelo de hospital virtual.
Nota. Adaptado de “Virtual hospitals and digital doctors: how far are we from the CardioVerse?”, de Skalidis y otros (2023).
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En términos generales, un hospital virtual posee el potencial de aumentar de manera flexible y rapida la
capacidad de camas al disminuir la dependencia de servicios hospitalarios para pacientes internados.
Esto, a su vez, ayuda a los hospitales fisicos a responder de manera efectiva a las cambiantes
demandas de atencion médica. En linea con lo anterior, los hospitales virtuales generan ahorros directos
en costos y evitan costos adicionales, independientemente de la disminucién en la demanda de
capacidad hospitalaria. Considerando que los costos por episodio de atencion en las unidades de
hospital virtual son mas bajos en comparacién con las unidades de pacientes hospitalizados,
principalmente debido a la reduccidn de los costos de mano de obra médica, al aumentar la proporcion
de médicos por paciente (McKinsey & Company, 2023).

Por otra parte, los hospitales virtuales pueden ofrecer mejorar la experiencia y satisfaccion de los
pacientes. Por ejemplo, en el caso de pacientes que temen contraer infecciones hospitalarias o
pacientes con enfermedades cronicas o comorbilidades que prefieren recibir atencidn en el hogar. En
estos casos, las preferencias de los pacientes por los servicios de atencion médica virtual estan
generando una actitud mas receptiva por parte de los médicos hacia las soluciones digitales como
alternativas a la atencion en persona (McKinsey & Company, 2023).

Adicionalmente, el modelo de hospital virtual asegura una atencion médica mas accesible y equitativa
al brindar servicios que, de otra manera, no serian accesibles, lo que contribuye a disminuir las
disparidades en el acceso a la atenciéon médica (Biancuzzi y otros, 2023). Sin embargo, los hospitales
virtuales no estan exentos de presentar brechas para el acceso a estos servicios. Por ejemplo, existe el
riesgo de una vulneracién de la confidencialidad, ya sea por la accidn de otros factores o filtraciones en
el trafico de datos. Ademas, la dependencia tecnolégica para acceder a los servicios puede generar
problemas de conectividad si hay objetos obstruyendo el trénsito de los datos, fallas en los sistemas o
ciberataques (Carlos Echeverria, 2021).

En la siguiente Tabla 1, se resumen algunos impactos de la mayor adopcién de hospitales virtuales:

Impactos positivos Descripcion

Menor dependencia de Los hospitales virtuales permiten una rapida y flexible expansion de la capacidad de atencién,

servicios hospitalarios reduciendo la necesidad de internaciones en hospitales fisicos.

Mejora la experiencia y La atencion médica virtual mejora la experiencia y satisfaccion de los pacientes, especialmente para
satisfaccion de los aquellos que temen infecciones hospitalarias o que prefieren recibir atencién médica desde la

pacientes comodidad de su hogar.

Los hospitales virtuales generan ahorros significativos al disminuir costos directos y adicionales,
Ahorro de costos directos  optimizando el uso de recursos y aumentando la proporcion de médicos por paciente, lo que reduce

la demanda de capacidad hospitalaria.

Impactos negativos Descripcion

Riesgos de privacidad y

SEgITHAEE Al R divulgacion no autorizada de informacion confidencial.

Dependencia excesiva de

la tecnologia e . .
9 significativas en caso de fallas en los sistemas o ciberataques.

La adopcion de hospitales virtuales conlleva la recopilacion y el intercambio de datos médicos
sensibles, lo que plantea riesgos de violaciones de privacidad y seguridad, incluyendo la posible

Un aumento en el uso de hospitales virtuales puede generar una dependencia excesiva de la
tecnologia para la prestacion de servicios de salud, lo que podria resultar en interrupciones

Tabla 1. Impactos de la mayor adopcién de hospitales virtuales.
Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de McKinsey & Company (2023), Biancuzzi (2023) y Carlos Echeverria (2021).
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Recomendaciones estratégicas

Para acceder a los beneficios que trae el uso de los hospitales virtuales en el Peru, se puede tomar
como referencia a Estados Unidos, que en el caso del sector privado se cre6 la plataforma Teladoc, que
se ha consolidado como el primer y méas grande proveedor de consultas médicas de telemedicina con
atencién médica disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana (Health net, 2018). Ademas,
el Departamento de Asuntos de Veteranos (VA) del mismo pais ha implementado un programa de
telesalud que permite realizar consultas médicas a veteranos a través de video o de forma virtual. Este
servicio abarca el tratamiento de diversas condiciones, como la diabetes, lesiones leves, consultas
sobre sintomas de enfermedades y consultas de medicamentos o tratamiento (U.S. Department of
Veterans Affairs, 2024).

En el caso del Reino Unido, el Servicio Nacional de Salud (NHS) ha desarrollado la plataforma NHS
Digital, que no solo facilita consultas médicas, sino que también funciona como un portal de informacién
sobre servicios de salud y cémo acceder a ellos. Los investigadores y planificadores utilizan las
colecciones de datos de la plataforma para mejorar los servicios y contribuir a la investigacion en
ciencias de la salud. Ademas, NHS Digital provee servicios de ciberseguridad (NHS, 2024).

En Brasil, el gobierno presenté el Programa Nacional de Redes de Telesalud Brasil, establecido en 2007
por el Ministerio de Salud. Este programa busca mejorar la calidad de la atencidn primaria en el Sistema
Unico de Salud (SUS), integrando la Educacién Permanente en Salud (EPS) y el apoyo a la atencion
mediante el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién. Asimismo, ofrece servicios como
teleconsultas, tanto sincronas, a través de conferencias o videollamadas, como asincronas, mediante
mensajes de texto. También incluye la segunda opinién formativa, donde se brinda una respuesta al
paciente basada en investigaciones o revisiones bibliogréficas. Ademas, cuenta con servicios como la
teleducacion, que permite desarrollar actividades educativas, y el telediagnostico, que facilita la entrega
de diagndsticos de manera remota (BVS Atencion Primaria de Salud, 2024).

Por Ultimo, en Arabia Saudita, se inaugurd el SEHA Virtual Hospital (SVH), el primer hospital virtual en
Oriente Medio. Este hospital permite a los pacientes recibir consultas en vivo con especialistas a través
de videoconferencias desde hospitales locales. Conectando a 130 hospitales en todo el pais, el SVH
ofrece consultas criticas y especializadas en diversas areas de la medicina. Las pruebas y radiografias
se realizan en el hospital local y se comparten con especialistas remotos. El SVH tiene la capacidad de
tratar a mas de 400 mil pacientes al afio y ofrece monitoreo remoto continuo mediante dispositivos loT
(WEF, 2023).
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Palabras clave:

Hospital virtual, COVID-19, atencién médica, entornos virtuales,
telemedicina

Tipo de elemento:

Escala:

Periodo de tiempo ocurrencia:
Fuerzas / drivers

Supuestos de evolucion

Riesgos vinculados:

Oportunidades vinculadas:

Actores involucrados:

Evento de futuro — Sefial débil

Global

Entre 2040-2050.

Aumento de la demanda de atencién personalizada, mayor avance en el

Internet de las cosas (loT), crisis de salud generada por la pandemia del

COVID-19, acceso mejorado a la atencion médica, enfoque de atencion

preventiva.

¢ La pandemia generd un impulso a tendencias en la salud digital que
han propiciado la consolidacién de los hospitales virtuales.

e El avance tecnoldgico y el boom de la IA han proporcionado mejor
atencién en los pacientes.

o Exacerbacion de brechas de acceso a la salud.

¢ Riesgos de privacidad y seguridad de datos.

o Filtracion sistematica de datos.

o Fallo de la infraestructura de informacién y comunicaciones.

¢ Dependencia excesiva de la tecnologia.

e Mayor acceso a la atencion médica, especialmente, en los pueblos
rurales.

e Innovacion y colaboracion en la investigacion médica.

o Mayor eficiencia en la prestacion de los servicios de salud.

Ministerio de Salud, Ministerio de Transportes y Comunicaciones,

Ministerio de Educacion, Ministerio de Economia y Finanzas,

Superintendencia Nacional de Salud y Consejo Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

Tabla 2. Ficha técnica del evento futuro.

Nota. Elaboracion del Ceplan.
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ANEXO 04 - DEFINICION DE LOS EVENTOS FUTUROS

El presente anexo tiene por objeto presentar una definicion de los eventos futuros indexados en la lista
preliminar identificada por el Ceplan indicado en el Anexo 01, solo a nivel referencial para orientar
inicialmente el trabajo del contratista.

1. Escalada de una guerra nuclear

La intensificacién de conflictos geopoliticos y la escalada de tensiones entre potencias con armamento
nuclear desencadenan un enfrentamiento con el uso de armas atémicas. La disuasion nuclear, que
durante décadas evitd confrontaciones directas, colapsa debido a crisis estratégicas, errores de calculo
0 agresiones preventivas. Un primer ataque, ya sea tactico o estratégico, provoca represalias en
cadena, resultando en una guerra nuclear regional o global con consecuencias catastroficas.

Los principales detonantes incluyen la rivalidad entre potencias, o la proliferacion nuclear en regiones
inestables como Oriente Medio o la peninsula coreana. Ademas del impacto inmediato en términos de
destruccion y pérdida de vidas, el uso de armas nucleares podria desencadenar un invierno nuclear,
colapsando la produccion agricola y generando una crisis humanitaria global.

2. Surgimiento de la IA explicable

El crecimiento de la inteligencia artificial ha sido impulsado por modelos generativos capaces de producir
contenido de manera autbnoma. Sin embargo, la falta de transparencia en su funcionamiento ha
generado preocupaciones en sectores clave como la salud, la justicia y las finanzas, donde la toma de
decisiones requiere interpretabilidad y justificacion. Como respuesta, emerge la IA explicable (XAl, por
sus siglas en inglés), que permite a los humanos comprender como los algoritmos procesan la
informacién y llegan a sus conclusiones. La adopcion de la IA explicable transforma la regulacion y el
uso de lainteligencia artificial, garantizando mayor transparencia, auditoria de decisiones y menor sesgo
algoritmico.

3. Plena digitalizacion del mundo real al mundo virtual

La convergencia de tecnologias como la realidad extendida (XR), la realidad virtual (VR), la inteligencia
artificial, el internet de las cosas (loT), la computacion espacial y la computacién cuéntica permite la
transicion de vastos sectores de la vida humana a un entorno virtual. La plena digitalizacién del mundo
real se materializa con la creaciéon de réplicas digitales hiperrealistas de ciudades, economias y
sociedades enteras, donde las interacciones personales, el comercio, la educacion y el trabajo se
desarrollan en espacios virtuales indistinguibles de la realidad fisica. Este fendmeno impulsa la
expansion del metaverso y los gemelos digitales, permitiendo a individuos, empresas y gobiernos operar
en entornos digitales, economias basadas en activos virtuales y sistemas de gobernanza auténoma.
Sin embargo, la digitalizacion total plantea graves riesgos como la deshumanizacion, la potencial
desvinculacion parcial o total de la realidad fisica, la dependencia de plataformas centralizadas de
control, ademas de desafios como la desigualdad en el acceso a la tecnologia y la seguridad.

4. Extraordinario Fenomeno de El Nifio

El Fenomeno de El Nifio es un evento climatico caracterizado por el calentamiento anémalo de las
aguas del océano Pacifico ecuatorial, el cual altera los patrones meteoroldgicos a nivel global. El cambio
climatico y el aumento de la temperatura oceénica han intensificado su frecuencia y magnitud,
incrementando la probabilidad de un episodio extraordinario con impactos devastadores. Las
alteraciones en las corrientes marinas y la atmésfera provocan eventos extremos como sequias
prolongadas, inundaciones severas, pérdida de cultivos y crisis en la seguridad hidrica y alimentaria. En
un contexto de calentamiento global acelerado, los gobiernos y organismos internacionales enfrentan
desafios en la planificacion de respuestas ante eventos climaticos sin precedentes, aumentando el
debate sobre la necesidad de implementar estrategias de adaptacion climatica y geoingenieria.
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5. Liberacion de patégenos por deshielo de glaciares

El deshielo acelerado de los glaciares debido al cambio climéatico esta liberando microorganismos y
patogenos prehistdricos que han permanecido atrapados en el hielo durante milenios. El aumento global
de las temperaturas, la actividad minera en regiones articas y el derretimiento del permafrost estan
exponiendo bacterias y virus potencialmente desconocidos, algunos de los cuales podrian ser
resistentes a los antibiéticos modernos o representar riesgos sanitarios imprevistos. Como impacto, esta
liberacién podria dar lugar a brotes de enfermedades nuevas o la reactivacion de patdégenos extintos,
afectando la biodiversidad y la salud publica. Ademas, el aumento del trafico humano en el Artico y la
Antartida facilita la dispersion de estos microorganismos, lo que podria desencadenar crisis sanitarias
de dificil contencién. En un contexto de crisis climtica, la comunidad cientifica advierte sobre la
necesidad de monitorear los glaciares y fortalecer la vigilancia epidemiolégica para evitar posibles
pandemias emergentes.

6. Expansion de la ansiedad climatica

La ansiedad climatica es una afeccién psicoldgica creciente derivada de la preocupacidn por los efectos
del cambio climatico y la incertidumbre sobre el futuro del planeta. El aumento de eventos climaticos
extremos, la difusion de informacion alarmante en redes sociales, la percepciéon de inaccion
gubernamental y la crisis ecolégica en curso estan acelerando esta tendencia, especialmente en
jovenes y comunidades vulnerables. Como impacto, la ansiedad climatica esta afectando la salud
mental, reduciendo la esperanza en el futuro y alterando patrones de consumo y comportamiento, con
un mayor activismo ambiental, cambios en la cantidad de hijos deseados, y aumento del estrés cronico.
En un contexto de degradacion ambiental progresiva, la necesidad de politicas de adaptacion,
educacion emocional y estrategias de resiliencia climatica se vuelve esencial para evitar una crisis de
salud mental global.

7. Transformacion del sistema de salud hacia hospitales virtuales

Los avances en telemedicina, inteligencia artificial y dispositivos médicos conectados estan impulsando
la transicion de los hospitales tradicionales a modelos virtuales de atencion sanitaria. El envejecimiento
poblacional, la crisis de infraestructura hospitalaria, la digitalizacion de la salud y la necesidad de reducir
costos han acelerado esta transformacién, permitiendo que diagnésticos, monitoreo de enfermedades
cronicas y consultas sean gestionados de forma remota. Como impacto, los hospitales virtuales
descentralizan la atencién médica, mejoran el acceso a servicios de salud en zonas remotas y optimizan
el uso de recursos médicos, reduciendo la carga sobre hospitales fisicos. Sin embargo, también
plantean desafios como la deshumanizacién en el trato y atencion a pacientes, brechas en el acceso a
tecnologia, riesgos en la proteccion de datos y la redefinicion del rol del personal sanitario. En un
contexto de digitalizacién acelerada, los hospitales virtuales podrian convertirse en la norma, con IA
gestionando la salud preventiva y la asistencia médica basada en datos en tiempo real; sin embargo,
es de gran preocupacion la posibilidad de dejar un tema tan importante como la salud bajo el control de
las maquinas.

8. Colapso econémico en Estados Unidos

Una combinacién de crisis de deuda, disrupcion en cadenas de suministro, inestabilidad politica y
pérdida de confianza en el dolar podria desencadenar un colapso econémico en Estados Unidos, con
efectos en todo el sistema financiero global. El aumento del déficit fiscal, la competencia con China, el
declive del petroddlar y una posible recesién prolongada son factores que aceleran este escenario,
debilitando la posicién de EE.UU. como centro del comercio y actividad econdmica mundial. Como
impacto, un colapso econémico podria provocar la fuga masiva de capitales, la caida del mercado
laboral, un incremento en la desigualdad y crisis sociales con protestas y descontento generalizado. En
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un contexto de creciente incertidumbre geopolitica, el declive econémico estadounidense podria
reconfigurar el orden global, fortaleciendo bloques alternativos como los BRICS y acelerando la
desdolarizacién de la economia mundial.

9. Fracaso en la adopcion de la I1A

A pesar del avance acelerado de la inteligencia artificial, su adopcidn a gran escala enfrenta obstaculos
que podrian llevar a un nuevo “invierno” de esta tecnologia y a la desaceleracion de su integracién en
sectores clave. Las regulaciones altamente restrictivas, la falta de infraestructura digital en muchos
paises, la resistencia laboral a la automatizacion, los sesgos algoritmicos y las preocupaciones éticas y
de seguridad estan frenando su implementacién, en muchos casos como una respuesta necesaria a
una creciente preocupacion por los impactos negativos de esta tecnologia en la sociedad. Como
impacto, el fracaso en la adopcion de la IA limitaria la productividad esperada en la economia,
desaceleraria la automatizacion de procesos y podria generar una brecha tecnologica ain mayor entre
paises avanzados y en desarrollo. Ademas, empresas e instituciones que han invertido en IA sin lograr
resultados efectivos podrian experimentar pérdidas masivas de inversion, crisis en la confianza
tecnolégica y la revalorizacion de sistemas tradicionales. En un contexto de creciente escepticismo y
regulacion, el futuro de la |A dependera de la capacidad de los gobiernos y las empresas para equilibrar
innovacion, seguridad, ética y aceptacion social en favor de la humanidad y no de la tecnologia o
intereses subalternos.

10. Normalizacién de la computacion espacial

La computacion espacial es una nueva generacion de interaccion digital que combina inteligencia
artificial, realidad aumentada, sensores avanzados y computacion en la nube para integrar entornos
fisicos y virtuales en tiempo real. El desarrollo de dispositivos como las Apple Vision Pro, la evolucién
del Internet de las Cosas (loT) y el auge del metaverso estan acelerando la adopcion de esta tecnologia,
permitiendo que los usuarios interactlien con datos y objetos digitales de forma natural en su espacio
fisico. Como impacto, la computacion espacial podria transformar sectores como la educacion, la
medicina, la industria y el comercio, habilitando interfaces mas intuitivas y entornos de trabajo
inmersivos. Sin embargo, su implementacién masiva enfrenta desafios como el alto costo de los
dispositivos, la privacidad de los datos y la necesidad de redes de conectividad ultrarrapida. En un
contexto de digitalizacién acelerada, la computacién espacial podria redefinir la forma en que los
humanos interactian con la informacién, eliminando la barrera entre lo fisico y lo digital. No obstante,
también se corren los graves riesgos de la deshumanizacidn, la potencial desvinculacion parcial o total
de la realidad fisica, la dependencia de plataformas centralizadas de control, ademas de desafios como
la desigualdad en el acceso a la tecnologia y la seguridad

11. Guerra civil por convulsién social

El aumento de la desigualdad econdmica, la polarizacién politica, el colapso de instituciones
democraticas, la influencia de intereses extranjeros o de economias ilegales, y la crisis de confianza en
los gobiernos pueden desencadenar una guerra civil en diversas regiones del mundo, alimentada por
conflictos internos no resueltos. El deterioro del tejido social, el auge de movimientos extremistas, la
radicalizacion digital y el descontento ante crisis economicas 0 ambientales estan acelerando el riesgo
de estallidos violentos. Como impacto, una guerra civil derivada de la convulsién social provocaria el
colapso de gobiernos, desplazamientos masivos de poblacién, crisis humanitarias y la fragmentacién
territorial de los Estados, favoreciendo el ascenso de actores no estatales y economias criminales. En
un contexto donde la gobernabilidad global se enfrenta a desafios sin precedentes, la falta de
respuestas efectivas ante la desigualdad, el malestar social, el crimen organizado transnacional y las
rivalidades geopoliticas podrian conducir a una era de inestabilidad prolongada, marcada por la
militarizacion de los conflictos internos.
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12. Erupcion volcanica de gran magnitud

La actividad volcanica extrema puede desencadenar una erupcién de gran magnitud con impactos
globales, alterando el clima, la economia y la seguridad alimentaria. El aumento del vulcanismo
asociado a la actividad tecténica, el deshielo de glaciares que reduce la presién sobre las camaras
magméaticas y la acumulacion de energia en supervolcanes como Yellowstone, Campi Flegrei o Toba
estan incrementando el riesgo de un evento catastréfico. Como impacto, una erupcién masiva podria
liberar millones de toneladas de ceniza y gases a la atmosfera, bloqueando la radiacion solar,
reduciendo las temperaturas globales y afectando la produccién agricola, generando un posible
"invierno volcanico". Ademas, las explosiones piroclasticas y flujos de lava causarian devastacion
regional, desplazamientos forzados y crisis humanitarias, mientras que la disrupcion del transporte
aéreo y maritimo afectaria las cadenas de suministro globales. En un contexto de crisis climatica, un
evento de esta magnitud podria acelerar fendmenos extremos, agravando la vulnerabilidad de las
sociedades ante desastres naturales.

13. Ataques a satélites

El uso creciente del espacio para comunicaciones, navegacion, defensa y economia digital ha
convertido a los satélites en un objetivo estratégico en conflictos geopoliticos y ciberataques. Las
tensiones entre potencias espaciales, la militarizacion del espacio, el desarrollo de armas antisatélite
(ASAT) y el auge de la guerra cibernética estan aumentando la probabilidad de un ataque contra
infraestructuras satelitales criticas. Como impacto, la destruccion o inhabilitacion de satélites podria
interrumpir sistemas de GPS, telecomunicaciones, monitoreo meteoroldgico y operaciones militares,
afectando tanto la seguridad nacional como la economia global. Ademas, la proliferacion de escombros
espaciales tras un ataque masivo podria complicar futuras misiones espaciales y generar un colapso
en las orbitas terrestres, limitando no solo la expansion tecnolégica en el espacio, sino la operatividad
de los servicios actuales. En un contexto de competencia espacial acelerada, un ataque a satélites
podria desencadenar una crisis global, lo que hace necesarias nuevas normativas y alianzas para la
seguridad espacial.

14. Extincion de la Union Europea

Las crecientes tensiones politicas, crisis econémicas y el auge del nacionalismo en varios paises
miembros podrian conducir a la disolucién de la Unién Europea (UE), poniendo fin a décadas de
integracion. El aumento del euroescepticismo, las disputas sobre politicas migratorias, las
desigualdades economicas entre paises del bloque, las crisis de deuda de los paises del sur de Europa,
la influencia de rivales geopoliticos del bloque y el debilitamiento de instituciones clave asi como de la
alianza transatlantica estan erosionando la cohesion de la UE. Como impacto, su desaparicion
provocaria el colapso del euro, el resurgimiento de fronteras nacionales, la reconfiguracion de las
alianzas comerciales y el debilitamiento geopolitico de Europa frente a potencias como EE.UU., China
y Rusia. Ademas, la fragmentacion de la UE podria reactivar conflictos histéricos, afectar la seguridad
regional y acelerar la competencia entre los Estados europeos, revirtiendo décadas de estabilidad y
cooperacion. En un contexto de desafios globales crecientes, el fracaso de la UE podria redefinir la
geopolitica del siglo XXI, marcando el fin de una era de integracion regional.

15. Mayor implementacioén de la manufactura aditiva 4D

La evolucion de la manufactura aditiva (impresion 3D) ha dado paso a la manufactura aditiva 4D, en la
que los materiales impresos pueden adaptarse y transformarse en respuesta a estimulos ambientales
como temperatura, humedad o presion. El avance en materiales inteligentes, la miniaturizacion de la
nanotecnologia y la integracién de la inteligencia artificial en el disefio de productos estan impulsando
la adopcion de esta tecnologia en sectores como la medicina, la construccion y la industria aeroespacial.
Como impacto, la manufactura aditiva 4D podria revolucionar la produccion al reducir el desperdicio de
materiales, aumentar la autonomia de estructuras adaptativas y permitir el desarrollo de dispositivos
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autoensamblables o reparables sin intervencion humana. Sin embargo, su implementacién masiva
enfrenta desafios en costos de produccion, escalabilidad industrial y regulaciones sobre materiales
programables. En un contexto de innovacion acelerada, la manufactura 4D podria transformar la manera
en que disefiamos y utilizamos objetos, marcando una nueva era en la ingenieria y la automatizacion.

16. Uso de la justicia a favor de la accion climatica

El poder judicial se convierte en una herramienta clave para la accion climatica, con tribunales de todo
el mundo emitiendo fallos que obligan a gobiernos y empresas a reducir emisiones, proteger
ecosistemas y garantizar derechos ambientales. EI aumento de litigios climaticos, el reconocimiento
legal del cambio climatico como una amenaza a los derechos humanos y el activismo juridico impulsado
por organizaciones ambientales y comunidades afectadas estan acelerando esta tendencia. Como
impacto, el uso de la justicia en la lucha climatica esta forzando cambios en politicas publicas,
aumentando la responsabilidad corporativa y redefiniendo el derecho ambiental, pero también genera
conflictos con industrias contaminantes y gobiernos que buscan frenar regulaciones estrictas. En un
contexto de crisis climatica y demandas de justicia intergeneracional, la accién judicial podria
consolidarse como un mecanismo clave para acelerar la transicion ecolégica y garantizar la proteccion
del planeta a través de marcos legales mas ambiciosos y vinculantes.

17. Prolongada interrupcion en la cadena de semiconductores

La fabricacion global de semiconductores, esenciales para industrias como la electronica, la automocion
y la inteligencia artificial, puede enfrentar una interrupcion prolongada debido a una combinacion de
factores geopoliticos, desastres naturales y crisis en la cadena de suministro. Las tensiones entre
EE.UU. y China, la concentracion de la produccion en Taiwan y Corea del Sur, la escasez de materiales
clave como tierras raras, y el impacto de eventos climaticos extremos en plantas de produccion estan
aumentando la vulnerabilidad del sector. Como impacto, esta crisis provocaria disrupciones en la
fabricacion de dispositivos electrénicos, ralentizacién del desarrollo tecnoldgico, alza de precios en
productos clave y debilitamiento de sectores industriales estratégicos, afectando el crecimiento
economico global. En un contexto de relocalizacion de la produccion (nearshoring) y competencia por
la autosuficiencia tecnolégica, los gobiernos y empresas buscan descentralizar la manufactura de chips,
pero los altos costos y el tiempo necesario para construir nuevas fabricas podrian prolongar la crisis
durante afios.

18. Amenaza de bioterrorismo con patégenos modificados

El bioterrorismo es el uso deliberado de agentes bioldgicos como virus, bacterias o toxinas con el
propésito de causar dafio masivo a la poblacién, colapsar sistemas de salud y generar inestabilidad
social y economica. Los avances en biotecnologia, la accesibilidad a herramientas de edicion genética
como CRISPR, el auge del terrorismo no convencional y la proliferacién de laboratorios clandestinos
han incrementado el riesgo de ataques bioldgicos sofisticados. Como impacto, un ataque bioterrorista
podria superar la capacidad de respuesta de los sistemas sanitarios, alterar el comercio internacional y
provocar crisis humanitarias prolongadas, ademas de generar panico global y restricciones masivas a
la movilidad. En un contexto de creciente tensién geopolitica y conflictos asimétricos, los gobiernos
enfrentan el desafio de fortalecer la bioseguridad, mejorar la vigilancia epidemioldgica y regular el
acceso a tecnologias de manipulacién bioldgica para prevenir el uso de patdgenos con fines
destructivos.

19. Normalizaci6n de la cirugia robdtica

La cirugia robética esta revolucionando la medicina al permitir procedimientos mas precisos, menos
invasivos y con tiempos de recuperacion reducidos. Los avances en inteligencia artificial, la
miniaturizacién de instrumentos quirurgicos, el desarrollo de robots auténomos vy la integracion de
tecnologias de realidad aumentada y haptica estan acelerando su adopcién en hospitales de todo el
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mundo. Como impacto, la cirugia robética esta mejorando los resultados clinicos, reduciendo la carga
sobre los cirujanos y facilitando el acceso a operaciones complejas en regiones remotas a través de la
telecirugia, pero también plantea desafios en costos, dependencia tecnoldgica y acceso desigual a
estas innovaciones. En un contexto de digitalizacion de la salud y automatizacion médica, la expansion
de la cirugia robdtica podria redefinir la practica quirirgica, acercandonos a un futuro donde la
inteligencia artificial asuma un rol mas autbnomo en los procedimientos médicos.

20. Guerra total en Oriente Medio

Las crecientes tensiones geopoliticas, disputas territoriales, conflictos religiosos y rivalidades entre
potencias regionales podrian desencadenar una guerra de gran escala en Oriente Medio, con
repercusiones globales. El enfrentamiento entre Iran e Israel, la inestabilidad en Siria y Yemen, la
militarizacion del Golfo Pérsico y el involucramiento de actores externos como EE.UU., China y Rusia
estdn aumentando el riesgo de una escalada militar sin precedentes. Como impacto, un conflicto
prolongado en la regidn podria desestabilizar el suministro global de petréleo y gas, provocar
desplazamientos masivos de refugiados y desencadenar crisis humanitarias y de seguridad en multiples
paises. En un contexto de polarizacién global y militarizacién de las alianzas estratégicas, una guerra
en Oriente Medio podria redefinir el equilibrio de poder en la regién y generar nuevas dinamicas en la
geopolitica mundial.

21. Gran tormenta solar

Una tormenta solar de gran magnitud podria generar una interrupcion global en sistemas eléctricos,
telecomunicaciones y navegacién por satélite, afectando infraestructuras criticas y la vida cotidiana. El
aumento de la actividad solar en ciclos de alta intensidad, la dependencia de las redes eléctricas y
satelitales, y la falta de sistemas de proteccién adecuados estan incrementando la vulnerabilidad ante
un evento extremo. Como impacto, una eyeccién de masa coronal masiva podria colapsar redes
eléctricas a nivel continental, deshabilitar satélites, interrumpir internet y generar caos en el transporte
y las finanzas, ademés de poner en riesgo a astronautas y sistemas espaciales. En un contexto de
creciente digitalizacion y dependencia tecnolégica, una gran tormenta solar podria desencadenar un
apagon global temporal, con consecuencias economicas y sociales devastadoras, reavivando la
necesidad de mejorar la resiliencia de las infraestructuras tecnolégicas.

22. Despegue de la mineria espacial para la explotacion de recursos

La mineria espacial se convierte en una industria viable con la extraccién de metales raros, agua y otros
recursos de asteroides y de la Luna, revolucionando la economia global. El desarrollo de nuevas
tecnologias de propulsién, el abaratamiento de los lanzamientos espaciales, la inversion de empresas
privadas y el creciente interés de potencias espaciales estan acelerando la exploracion y explotacion
de estos recursos. Como impacto, la mineria espacial podria reducir la dependencia de materiales
terrestres, impulsar la fabricacién en el espacio y abrir una nueva era de expansion economica fuera
del planeta, pero también plantea desafios legales, disputas geopoliticas y el riesgo de militarizacién
del espacio. En un contexto de competencia creciente por la hegemonia espacial, la explotacion de
recursos extraterrestres podria redefinir las dinamicas de poder entre naciones y empresas,
convirtiéndose en un pilar clave de la economia del futuro.

23. Uso generalizado de implantes neuronales

Los implantes neuronales, que inicialmente se concibieron como un mecanismo para facilitar la
recuperacion de capacidades en personas con paralisis 0 enfermedades neuroldgicas, se convierten en
una tecnologia de uso comun, surgiendo un mercado para la ampliacién de capacidades cognitivas y la
conexién directa con sistemas digitales. Los avances en neurociencia, inteligencia artificial,
miniaturizacién de dispositivos y el desarrollo de interfaces cerebro-maquina estan acelerando su
adopcion en aplicaciones médicas, militares y comerciales. Como impacto, si bien esta tecnologia
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podria revolucionar el tratamiento de enfermedades neurolégicas, también podria usarse para aumentar
la memoria y la comunicacién, e incluso permitir interacciones sin necesidad de dispositivos externos,
lo cual conlleva a gravisimas consecuencias sobre la privacidad mental, la manipulacion cognitiva y la
desigualdad, afectando irreversiblemente la identidad y dignidad del ser humano. En un contexto de
creciente integracion entre humanos y maquinas, el uso masivo de implantes neuronales podria
transgredir los limites de la identidad humana y reconfigurar la interaccién con la tecnologia,
conduciendo a la debacle del transhumanismo.

24. Impresién 3D aplicada a la industria de la construccion

La impresion 3D en la construccidn revoluciona el sector al permitir la fabricacion rapida y automatizada
de viviendas, infraestructuras y edificios sostenibles. Los avances en robdtica, materiales de
construccién adaptables, inteligencia artificial en el disefio arquitecténico y la reduccion de costos
mediante procesos automatizados estan acelerando su adopcion. Como impacto, esta tecnologia
disminuye los tiempos de obra, reduce el desperdicio de materiales y permite la construccién en zonas
remotas o afectadas por desastres, pero también plantea desafios en regulaciones, resistencia de
materiales a largo plazo y desplazamiento laboral en el sector. En un contexto de crisis habitacional y
necesidad de infraestructuras resilientes, la impresién 3D podria transformar la industria de la
construccién, haciendo accesible la vivienda masiva y redefiniendo el concepto de urbanismo y
sostenibilidad.

25. Prolongada recesion econdmica

La economia global entra en una fase de recesion prolongada, marcada por un crecimiento anémico,
desaceleracion del comercio, caida del consumo y pérdida de confianza en los mercados. El
endeudamiento excesivo de los gobiernos, la crisis energética, la desindustrializacion en economias
avanzadas y el impacto de conflictos geopoliticos estan profundizando la contraccion econdmica en
diversas regiones. Como impacto, la recesion prolongada provocaria desempleo masivo, colapso de
pequefas y medianas empresas, presion sobre los sistemas de bienestar social y mayor desigualdad,
mientras que los gobiemos se enfrentan a dificultades para aplicar politicas monetarias y fiscales
efectivas. En un contexto de reconfiguracion de la economia global y aceleracion de la automatizacion,
la recuperacion dependera de la adaptacion a nuevos modelos productivos y la capacidad de resiliencia
de los sectores estratégicos.

26. Captura criminal del Estado y pérdida del control territorial en el Pera

El crimen organizado domina las instituciones politicas, judiciales y de seguridad en el Perd,
consolidando un control territorial paralelo en regiones estratégicas. La expansién de economias ilicitas
como el narcotrafico, la mineria ilegal, la tala clandestina, las extorsiones, la trata de personas y el
contrabando, sumada a la corrupcidn sistémica, la debilidad institucional y la impunidad en altos niveles
de gobierno, estan acelerando la captura del Estado por redes criminales. Como impacto, el pais
enfrenta una erosién del estado de derecho, debilitamiento de la seguridad ciudadana, incremento del
sicariato y desplazamiento de comunidades vulnerables, mientras que en zonas bajo dominio criminal
las autoridades legitimas pierden poder de gobernanza y son reemplazadas por estructuras delictivas
que imponen su propia ley. En un contexto de crisis politica prolongada y fragmentacion del poder, la
consolidacién de un Estado capturado podria sumir al Perl en un escenario de violencia cronica,
corrupcion institucionalizada y colapso de la confianza ciudadana en la democracia.

27. Incremento de conflictos que generaran mas polarizacion social

El aumento de conflictos en distintas dimensiones —politicos, ideoldgicos, econémicos y culturales— esta
profundizando la polarizacién social y fragmentando sociedades en bloques irreconciliables. La
expansion de la desinformacién, la radicalizacion en redes sociales, el auge de movimientos extremistas
y la crisis de confianza en las instituciones estan acelerando la division entre grupos con visiones
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opuestas del mundo. Como impacto, esta polarizacién extrema debilita la gobernabilidad, genera
conflictos violentos, reduce la capacidad de dialogo y obstaculiza la implementacion de politicas publicas
efectivas, afectando la estabilidad social y econémica. En un contexto de crisis global y
transformaciones aceleradas, el incremento de estos conflictos podria provocar estallidos sociales
recurrentes, la erosion de la democracia y un clima de confrontaciéon permanente que dificulta la
cohesion y el progreso de las sociedades.

28. Fragilidad del Estado de derecho en el Peru

El Estado de derecho en el Per( se debilita progresivamente debido a la corrupcién estructural, la
inestabilidad politica y la captura de instituciones clave por intereses privados y criminales. El deterioro
del sistema judicial, la falta de independencia en organismos de control, el colapso de partidos politicos
y laimpunidad en casos de corrupcion estan acelerando la erosién de la gobernabilidad. Como impacto,
la fragilidad del Estado de derecho afecta la confianza ciudadana, obstaculiza el desarrollo econdmico,
agrava la inseguridad y fomenta la informalidad y la ilegalidad en diversas actividades, debilitando adn
mas la capacidad del gobierno para hacer cumplir la ley. En un contexto de crisis de representacion y
creciente descontento social, el debilitamiento del Estado de derecho podria sumir al Perti en una espiral
de ingobernabilidad, favoreciendo la expansion del crimen organizado y la consolidacién de un poder
politico basado en redes clientelistas y mafiosas.

29. Resurgimiento de especies extintas mediante biotecnologia

Los avances en biotecnologia, clonacion y edicién genética con CRISPR hacen viable el resurgimiento
de especies extintas, lo que podria transformar la ecologia y la conservacion. El acceso a ADN bien
conservado, la capacidad de sintetizar secuencias genéticas y el uso de especies actuales como
sustitutos gestacionales han acelerado proyectos para traer de vuelta animales como el mamut lanudo,
el tigre de Tasmania y ofras especies recientemente extintas. Como impacto, si bien la reintroduccion
de estas especies se podria pensar como una posibilidad para restaurar funciones ecologicas pérdidas
y ofrecer soluciones para la conservacién de la biodiversidad, en el fondo se corre el grave riesgo de
alterar ecosistemas, con riesgos de desequilibrio ecoldgico y alteraciones irreversibles del orden natural
del planeta mediante la manipulacion genética.

30. Guerra entre Chinay Taiwan

El conflicto latente entre China y Taiwan escala a una guerra abierta, con intervencién militar directa y
posibles enfrentamientos regionales. El aumento de la presion militar china en el estrecho de Taiwan,
el respaldo estratégico de EE.UU. a la isla, la intensificacion del nacionalismo en Beijing y la creciente
militarizacion del Indo-Pacifico estan acelerando el riesgo de un enfrentamiento. Como impacto, una
guerra en Taiwan podria desencadenar una crisis global en la cadena de suministro de
semiconductores, provocar sanciones econdémicas de gran escala, generar desplazamientos masivos
de poblacién y aumentar la posibilidad de una intervencién multinacional, involucrando a potencias como
EE.UU., Japén y Australia. En un contexto de reconfiguracion del equilibrio de poder en Asia, un conflicto
armado entre China y Taiwan podria definir el futuro del orden internacional, alterando alianzas
geopoliticas y generando, como minimo una escalada en la Guerra Fria entre Occidente y China,
cuando no una conflagracién mundial sin precedentes.

31. Desinstitucionalidad del poder politico y econémico

La pérdida de legitimidad y funcionalidad de las instituciones politicas y econdémicas esta debilitando los
sistemas de gobernanza, dando paso a estructuras informales de poder, decisiones arbitrarias y un
entorno de alta incertidumbre. El avance del populismo, la corrupcidn sistémica, la fragmentacion del
liderazgo, la captura del Estado por intereses privados y el declive de organismos reguladores estan
acelerando este proceso en diversas regiones del mundo. Como impacto, la desinstitucionalizacion
erosiona la confianza en la democracia, incrementa la inestabilidad econdmica, fomenta la inseguridad
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juridica y debilita el estado de derecho, favoreciendo la expansion de redes clientelistas, mercados
ilicitos y corrupcién en la toma de decisiones. En un contexto de crisis de representacion y polarizacién
extrema, la degradacion institucional podria dar paso a regimenes mas autoritarios, colapsos
economicos prolongados y una gobernanza global cada vez mas fragmentada y volatil.

32. Surgimiento de la Inteligencia Artificial General

El desarrollo de la Inteligencia Artificial General (AGI, por sus siglas en inglés) marca un punto de
inflexion en la relacion entre humanos y tecnologia, al crear un sistema con capacidades cognitivas
superiores a las de cualquier ser humano en todas las areas del conocimiento y la creatividad. Los
avances en redes neuronales avanzadas, computacidn cuantica, integracion de multiples modelos de
IA'y autoaprendizaje sin supervisidn estan acelerando la posibilidad de que la IA supere la inteligencia
humana en la toma de decisiones estratégicas, innovacion cientifica y resoluciéon de problemas
complejos. Como impacto, una AGI podria impulsar avances tecnolégicos sin precedentes, resolver
desafios globales como el cambio climatico y la medicina personalizada, pero también generar riesgos
existenciales al escapar del control humano, redefinir el poder econdmico y militar, y desplazar por
completo a la fuerza laboral tradicional. En un contexto de creciente automatizacién y dilemas éticos
sobre el control de la IA, la aparicion de una superinteligencia podria transformar radicalmente la
civilizacion, generando tanto oportunidades pero principalmente amenazas que los humanos aun no
estan preparados para manejar.

33. Disolucion de la OTAN

La Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) se desintegra como consecuencia de fracturas
internas, cambios en la geopolitica global y la pérdida de consenso entre sus miembros. El
debilitamiento del compromiso de EE.UU. con la alianza, el auge de politicas exteriores mas
nacionalistas en Europa, la presion econdmica para reducir el gasto militar y la divergencia en posturas
sobre conflictos internacionales estan acelerando la erosion de la cohesién dentro del bloque. Como
impacto, la disolucion de la OTAN desestabilizaria el equilibrio de poder en Europa, dejaria a los paises
miembros vulnerables ante amenazas externas, impulsaria a potencias como Rusia y China a expandir
su influencia y podria desencadenar una nueva carrera armamentista en el continente. En un contexto
de reconfiguracion del orden internacional, la desaparicion de la OTAN podria provocar la fragmentacion
de Occidente, su debilidad ante bloques o paises de corte autoritario, y una transformacién en la
arquitectura de seguridad global, dando paso a alianzas militares mas regionalizadas o a un mayor
enfoque en la autonomia estratégica de Europa, a mediano plazo, pero una preocupante debilidad en
el corto.

34. Guerra entre las Coreas

El frégil equilibrio en la peninsula de Corea colapsa y el conflicto entre Corea del Norte y Corea del Sur
se reanuda con enfrentamientos militares a gran escala. El colapso del armisticio de 1953, el aumento
de provocaciones militares, la escalada en pruebas de misiles balisticos y la intervencion de potencias
como EE.UU. y China estan incrementando el riesgo de una guerra abierta. Como impacto, la
reanudacion del conflicto podria desatar una crisis humanitaria en la region, generar una disrupcion en
la economia global debido a la destruccion de la industria surcoreana y elevar el riesgo de uso de armas
nucleares por parte de Corea del Norte, desencadenando una respuesta militar internacional. En un
contexto de tensiones geopoliticas crecientes en el Indo-Pacifico, el reinicio de la guerra en Corea
podria alterar el equilibrio de poder en Asia, obligando a actores globales a redefinir alianzas y
estrategias de seguridad en la region.

35. Fin de la democracia y retorno al autoritarismo

El avance del autoritarismo y la erosién de principios democraticos marcan una regresion global hacia
regimenes mas centralizados y restrictivos. El auge del populismo, la desconfianza en las instituciones,
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la manipulacién de informacion a través de redes sociales con el uso de inteligencia artificial, y el
debilitamiento del Estado de derecho estan acelerando el retroceso de la democracia en varias regiones
del mundo. Como impacto, el declive democratico limita las libertades civiles, debilita la transparencia
gubernamental, facilita la consolidacion de lideres con poder absoluto y genera un aumento en la
represidn politica, dificultando la participacion ciudadana y el equilibrio de poderes. En un contexto de
crisis econdmica, conflictos geopoliticos y polarizaciéon extrema, el retorno al autoritarismo podria
redibujar el mapa politico global, afectando alianzas internacionales, restringiendo derechos humanos
y modificando la gobernanza en multiples paises.

36. Contaminacion silenciosa de los alimentos

El consumo de alimentos contaminados con sustancias toxicas, microplasticos, residuos quimicos y
metales pesados se convierte en un problema critico para la salud publica, sin que los consumidores
sean plenamente conscientes de su impacto. El uso excesivo de pesticidas y fertilizantes, la
contaminacion del agua utilizada en la produccion agricola, la proliferacién de envases plasticos y la
bioacumulacion de sustancias nocivas en la cadena alimentaria estan acelerando esta crisis. Como
impacto, la contaminacion silenciosa de los alimentos aumenta la incidencia de enfermedades
metabdlicas, cancer, alteraciones hormonales y trastornos neurolégicos, al tiempo que debilita la
confianza en la industria alimentaria y genera la necesidad de regulaciones mas estrictas. En un
contexto de cambio climatico y produccién masiva de alimentos procesados, la falta de mecanismos de
control efectivos podria exacerbar esta crisis, impulsando el desarrollo de tecnologias de deteccién
avanzada y un mayor escrutinio sobre la calidad de los alimentos consumidos a nivel global.

37. Tercera guerra mundial

Las crecientes tensiones geopoliticas, la competencia por recursos estratégicos y el auge de conflictos
regionales escalan hacia una guerra global con la participacién de multiples potencias militares. El
deterioro de las relaciones entre Occidente y bloques emergentes como China y Rusia, la proliferacion
de armamento avanzado, la militarizacién del espacio y la guerra hibrida a través de ciberataques y
desinformacion estan aumentando el riesgo de una confrontacién mundial. Como impacto, una Tercera
Guerra Mundial podria devastar economias, colapsar sistemas financieros, generar desplazamientos
masivos de poblacidn y alterar el equilibrio de poder global, con la posibilidad de uso de armas
nucleares, bioldgicas o auténomas, lo que llevaria a una destruccion sin precedentes y potencialmente
a la extincion de la civilizacién. En un contexto de multipolaridad e inestabilidad internacional, un
conflicto de esta magnitud redefiniria las alianzas globales y el futuro de la humanidad, obligando a
replantear el orden internacional en un escenario postbélico, de existir alguna posibilidad de
supervivencia humana.

38. Desarrollo de politicas e instituciones inclusivas

El impulso hacia politicas e instituciones mas inclusivas busca garantizar los derechos de todos los
grupos sociales, promoviendo la justicia social y la reduccion de desigualdades. El crecimiento de
movimientos ciudadanos, la presién internacional por mayor equidad, la digitalizacién del acceso a
servicios publicos y la evolucion de marcos legales mas representativos estan acelerando esta
transformacién. Como impacto, el desarrollo de instituciones inclusivas fortalece la gobernabilidad,
reduce brechas socioeconémicas, mejora la confianza en la democracia y fomenta economias mas
resilientes, pero también enfrenta desafios en su implementacion. En un contexto de polarizacion y
crisis de legitimidad institucional, la capacidad de los gobiernos para consolidar politicas inclusivas, sin
discriminacion y en consistencia con la ley natural, definira el futuro de la cohesién social y la estabilidad
politica en el siglo XXI.

35



39. Normalizacion de la robética humanoide

El desarrollo de robots humanoides avanzados esta revolucionando la interacciéon entre humanos y
maquinas, con aplicaciones en atencién al cliente, asistencia médica, manufactura y exploracién
espacial. Los avances en inteligencia artificial, sensores hapticos, aprendizaje auténomo y materiales
flexibles estan acelerando la creacion de robots capaces de comprender emociones, realizar tareas
complejas y adaptarse a entornos dinamicos. Como impacto, la robética humanoide optimiza la
automatizacion de trabajos fisicos y cognitivos, mejora la asistencia a personas con discapacidad y
reduce la dependencia de la mano de obra humana en industrias clave, pero también plantea desafios
en regulacion laboral, ética de la inteligencia artificial y riesgos de desplazamiento masivo de empleos,
asi como el eventual descontrol de estas maquinas. En un contexto de rapida digitalizacion y aumento
de la inversion en robotica, la integracion de humanoides en la sociedad podria transformar
profundamente la economia y la dinamica del trabajo, pero también conducir a la deshumanizacién y
conllevar graves riesgos para la seguridad y vida humanas.

40. Despegue de redes 6G e hiperconectividad

La llegada de las redes 6G marca un salto exponencial en la velocidad y capacidad de conexion, con
velocidades hasta 500 veces mas rapidas que el 5G, impulsando la hiperconectividad global y la
integracion de nuevas aplicaciones digitales. Los avances en terahercios, inteligencia artificial aplicada
a redes, baja latencia extrema y comunicacion cuéntica estan acelerando el desarrollo de esta
tecnologia, permitiendo la expansion de la realidad extendida (XR), la computacién espacial, la
interconexién masiva de dispositivos 10T y el procesamiento de datos en tiempo real. Como impacto, el
6G transformara la forma en que interactuamos con la tecnologia, potenciara ciudades inteligentes,
revolucionara sectores como la salud y el transporte autbnomo, y permitira la creacion de entornos
digitales inmersivos, pero también plantea desafios en infraestructura, consumo energético, privacidad
y seguridad de los datos. En un contexto de creciente dependencia de la conectividad digital, la adopcidn
de redes 6G podria redefinir el internet, impulsando un mundo completamente interconectado y
habilitando tecnologias aun inimaginables.

41. Normalizacion de la tecnologia espacial (turismo, mineria y asentamientos espaciales)

Los avances en tecnologia espacial estan permitiendo la expansién de la humanidad més alla de la
Tierra, con el desarrollo de turismo espacial, y la proyeccidn de la explotacion de recursos
extraterrestres y la creacion de asentamientos en la Luna y Marte. El abaratamiento de los lanzamientos
espaciales, el desarrollo de cohetes reutilizables, la mejora en materiales para estructuras habitables y
la automatizacion de procesos en entornos extremos estan acelerando estas transformaciones. Como
impacto, la tecnologia espacial podria crear una nueva economia basada en la mineria de asteroides,
generar turismo orbital accesible para sectores privilegiados y establecer colonias autosostenibles en
cuerpos celestes, pero también enfrenta desafios en regulacién internacional, viabilidad econdmica,
impacto ambiental y desigualdad en el acceso a estos avances. En un contexto de creciente
competencia entre gobiernos y empresas privadas, el desarrollo de infragstructura en el espacio podria
marcar el inicio de una nueva era de exploracion y comercializacion del cosmos, redefiniendo el futuro
de la humanidad.

42. Ciberataque a gran escala

Un ciberataque de escala sin precedentes paralizaria infraestructuras criticas, gobiernos y
corporaciones en todo el mundo, generando colapso econémico, caos en servicios esenciales y una
crisis global de seguridad. El crecimiento de la ciberguerra, la sofisticacion de las amenazas impulsadas
por inteligencia artificial, la interconexion masiva a través del loT y la vulnerabilidad de sistemas
financieros, energéticos, de servicios, de transportes y hasta militares estan aumentando la posibilidad
de un ataque coordinado devastador. Como impacto, este ciberataque podria deshabilitar redes
eléctricas, sistemas de salud, satélites de comunicacion y transacciones bancarias, afectando la

36



estabilidad de paises enteros y provocando pérdidas economicas incalculables, ademas de facilitar el
robo de datos estratégicos y manipulacién de informacién a escala global. En un contexto donde la
ciberseguridad sigue siendo un punto débil en la infraestructura digital, este evento podria acelerar la
adopcion de defensas avanzadas, regulaciones més estrictas y una nueva carrera tecnolégica por el
control del ciberespacio.

43. Ascenso del caos geopolitico global

El retiro de EE.UU. de su tradicional papel de garante del orden global y su adopcién de una postura
mas transaccional e introspectiva generan un vacio de poder que es aprovechado por China, Rusia y
otros paises para expandir su influencia y adoptar medidas mas agresivas en el escenario internacional.
El debilitamiento de alianzas tradicionales, la crisis de legitimidad de organismos multilaterales, la
reconfiguracion de bloques geopoliticos y el auge de la multipolaridad estan acelerando esta transicion.
Como impacto, este desorden global podria provocar mas conflictos regionales, desestabilizar
economias emergentes, aumentar el riesgo de guerras hibridas y consolidar regimenes autoritarios que
desafian el orden internacional, mientras paises antes alineados con EE.UU. buscan nuevas estrategias
para asegurar su seguridad y crecimiento econémico. En un contexto de creciente fragmentacién y
competencia entre potencias, este cambio de paradigma podria redibujar las dinamicas de poder,
acelerando el declive del dominio occidental y fortaleciendo una nueva arquitectura geopolitica
dominada por actores emergentes.

44. Revelacion de secretos ancestrales mediante tecnologias avanzadas

Los avances en inteligencia artificial, escaneo de alta resolucion y técnicas de reconstruccion digital
permitiran leer pergaminos antiguos carbonizados y otros documentos histéricos dafiados, revelando
informacién perdida durante siglos. El desarrollo de algoritmos capaces de interpretar textos sin
desenrollarlos, la combinacion de tomografia computarizada con modelos de aprendizaje profundo y la
mejora en la deteccion de trazas de tinta invisible estan acelerando este descubrimiento. Como impacto,
esta tecnologia podria revelar informacion inédita sobre civilizaciones antiguas, posibilitar nuevas
interpretaciones de la historia, aportar informacion clave sobre textos de diversa indole y replantear el
entendimiento del pasado, pero también abrir debates sobre quién debe tener acceso a esta informacion
y como debe ser utilizada. En un contexto de digitalizacion masiva del patrimonio histérico, la posibilidad
de descifrar textos inaccesibles podria transformar la investigacién arqueolégica v literaria,
proporcionando una conexién mas profunda con las raices de la humanidad.

45. Escalada de la Muskonomia

El ecosistema empresarial de Elon Musk se consolida como un pilar clave en la economia global, con
sus compaiiias liderando sectores estratégicos como la banda ancha satelital, los vehiculos eléctricos,
la exploracion espacial y la inteligencia artificial. El respaldo de gobiernos a la transicion energética, la
necesidad de conectividad global, la descarbonizacion del transporte y el impulso a la industria espacial
comercial estan favoreciendo un entorno donde empresas como Tesla, SpaceX, Starlink y Neuralink
adquieren un peso determinante en la economia del futuro. Como impacto, la "muskonomia” podria
acelerar la innovacion tecnolégica, transformar industrias enteras, generar nuevas oportunidades de
empleo y alterar la geopolitica del desarrollo tecnoldgico, pero también plantea riesgos de concentracion
de poder en manos de una sola corporacién, dependencia de sus infraestructuras, tensiones con
reguladores globales, pero sobre todo la predominancia de tecnologias sin control ético, altamente
riesgosas. En un contexto donde la disrupcidn tecnoldgica redefine la economia global, la influencia del
ecosistema Musk podria marcar el rumbo de las préximas décadas, estableciendo un nuevo paradigma
de desarrollo econémico basado en la tecnologia avanzada y la exploracion espacial.
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46. Propagacion de bots como influencers ocultos

El aumento de bots avanzados impulsados por inteligencia artificial esta distorsionando el trafico en
internet, influyendo en opinién publica, elecciones, mercados financieros y discursos politicos sin que
los usuarios lo perciban. El desarrollo de IA generativa, la facilidad para crear identidades digitales
falsas, la automatizacién en redes sociales y la falta de regulaciones efectivas estan acelerando la
proliferacion de bots con agendas ocultas. Como impacto, su presencia masiva altera debates politicos,
amplifica teorias de conspiracion, facilita fraudes financieros y debilita la confianza en la informacion en
linea, forzando a gobiernos y plataformas tecnolégicas a desarrollar medidas de deteccion mas
avanzadas, regulacion del uso de IA en comunicacion digital y algoritmos que prioricen contenido
auténtico. En un contexto donde la manipulacién de informacion es una herramienta geopolitica y
economica, la lucha contra los bots podria definir el futuro de la democracia digital, el acceso a la verdad
y la seguridad cibernética global.

47. Normalizacion de robotaxis y taxis aéreos

Los robotaxis y taxis aéreos autonomos estan en camino de transformar la movilidad urbana, ofreciendo
transporte eficiente, rapido y sostenible en ciudades congestionadas. El avance en inteligencia artificial
para la conduccién autdnoma, el desarrollo de aeronaves eléctricas de despegue y aterrizaje vertical
(eVTOL), la inversidn en infraestructura de movilidad aérea y la necesidad de reducir la huella de
carbono en el transporte estan acelerando su despliegue. Como impacto, esta tecnologia podria reducir
el trafico en grandes metrdpolis, mejorar la eficiencia en los desplazamientos urbanos y disminuir la
dependencia de vehiculos privados, pero también enfrenta desafios regulatorios, costos elevados,
preocupaciones de seguridad y resistencia de la industria del transporte tradicional. En un contexto de
transicidn hacia ciudades inteligentes y movilidad sustentable, la adopcién de robotaxis y taxis aéreos
podria redefinir la forma en que las personas se desplazan, impulsando un nuevo modelo de transporte
urbano interconectado y automatizado.

48. Hibernacion humana en la era espacial

El desarrollo de tecnologias de hibernacion humana podria revolucionar la exploracion espacial al
permitir viajes de larga duracién con menor consumo de recursos y reduccion de efectos fisiologicos del
espacio en el cuerpo humano. Los avances en criogenia, medicina regenerativa, bioingenieria y
regulacion del metabolismo inducido estan acelerando la posibilidad de inducir estados de letargo
prolongados en astronautas, reduciendo la necesidad de alimentos, oxigeno y espacio en misiones
interplanetarias. Como impacto, la hibernacion humana facilitaria misiones tripuladas a Marte y mas
alla, reduciria el impacto de la radiacién cosmica en el cuerpo y abriria nuevas posibilidades en medicina
para la preservacion de 6rganos y el tratamiento de enfermedades degenerativas, pero también plantea
profundos dilemas éticos, riesgos fisiologicos y la incertidumbre sobre los efectos a largo plazo de este
proceso en la conciencia y la cognicion. En un contexto donde la exploracion espacial avanza hacia la
colonizacion de otros planetas, la hibernacion humana podria convertirse en una herramienta clave para
hacer viable la expansion de la humanidad mas alla de la Tierra.

49. Expansion industrial de las neurotecnologias

La neurotecnologia esta evolucionando de los laboratorios a nuevas industrias centradas en la
interaccién directa entre el cerebro y las maquinas, con aplicaciones en salud, productividad,
entretenimiento y defensa. Los avances en interfaces cerebro-computadora (BCl), inteligencia artificial,
neuroestimulacion y descifrado de sefiales neuronales estan permitiendo la creacién de implantes
cerebrales, protesis neuronales y dispositivos capaces de restaurar funciones motoras, recuperar la
vision y controlar enfermedades neurodegenerativas. Como impacto, la industria de la neurotech podria
revolucionar el tratamiento de enfermedades neuroldgicas y facilitar la comunicacion con dispositivos
mediante el pensamiento. Sin embargo, también se estd explorando la posibilidad de mejorar la
memoria, potenciar habilidades cognitivas, almacenar y transferir recuerdos, por lo cual es indubitable
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el grave riesgo de deshumanizacion, pérdida de la identidad y autonomia personal, la vulneracién de la
privacidad mental, el control de datos neuronales y las inherentes desigualdades.

50. Normalizacion de ciudades submarinas

El desarrollo de ciudades submarinas podria transformar la forma en que los humanos habitan el
planeta, creando entornos autosostenibles bajo el océano para enfrentar la sobrepoblacién y el cambio
climatico. Los avances en bioarquitectura, energias renovables submarinas, materiales resistentes a la
presion oceanica y tecnologias de reciclaje de oxigeno y alimentos estan acercando la posibilidad de
construir estructuras habitables en el fondo marino. Como impacto, las ciudades submarinas podrian
ofrecer nuevas alternativas para la expansion de la humanidad, impulsar la exploracion de los océanos
y desarrollar economias basadas en biotecnologia marina y acuicultura, pero también enfrentan
desafios en costos de construccion, efectos en la salud humana por la vida prolongada en alta presion
y posibles impactos en los ecosistemas oceanicos. En un contexto donde la exploracién espacial y
submarina avanzan como alternativas a la habitabilidad terrestre, las ciudades submarinas podrian
convertirse en una solucién innovadora para la crisis de espacio en la superficie y un nuevo modelo de
civilizacion adaptada a los océanos.

51. Extincion de idiomas originarios

El acelerado declive de las lenguas originarias esta llevando a la pérdida irreparable de conocimientos,
culturas y cosmovisiones ancestrales. La globalizacion, la expansion de idiomas dominantes, la
migracion forzada, la falta de politicas de preservacion y el desinterés de nuevas generaciones estan
acelerando la desaparicion de cientos de idiomas indigenas en todo el mundo. Como impacto, la
extincion de estas lenguas erosiona la identidad cultural de los pueblos originarios, debilita la
transmision de conocimientos tradicionales sobre biodiversidad y medicina natural, y reduce la
diversidad lingiistica como patrimonio inmaterial de la humanidad, ademas de profundizar la exclusién
social de comunidades indigenas. En un contexto de avances tecnoldgicos y predominio de lenguas
globales en la educacién y los medios, la lucha por preservar los idiomas originarios podria depender
del uso de inteligencia artificial, la digitalizacién de conocimientos ancestrales y politicas linguisticas
mas inclusivas para evitar la homogenizacién cultural.

52. Longevidad extrema con biotecnologia avanzada

Los avances en biotecnologia, terapia génica y regeneracion celular estan enfocandose en la posibilidad
de extender la vida humana mas alla de los limites actuales, ralentizando o incluso revirtiendo el
envejecimiento biolégico. El desarrollo de terapias con senoliticos, la edicién genética con CRISPR, la
reprogramacion celular y la nanotecnologia médica podrian posibilitar la eliminacién de células dafiadas,
la regeneracion de tejidos y la optimizacion del metabolismo para prolongar la vida en condiciones
Optimas. La longevidad extrema tendria como impacto la deshumanizacion, la desigualdad, cambios
drasticos en la dindmica poblacional, la alteracién de las estructuras socioeconoémicas, impactos
imponderables en los sistemas de salud y de prevision social. Se plantean asi desafios no solo éticos,
sino existenciales para la humanidad.

53. Despegue de aplicaciones de la teletransportacion cuantica

La teletransportacion cuantica avanza como una de las tecnologias mas revolucionarias, permitiendo la
transferencia instantanea de informacién cuantica entre particulas entrelazadas a grandes distancias.
Los avances en computacion cuantica, entrelazamiento de fotones, manipulacion de qubits y el
desarrollo de redes cuanticas estan acelerando la posibilidad de crear sistemas de comunicacion
ultraseguros y procesadores cuanticos interconectados sin necesidad de transmisién fisica de datos.
Como impacto, la teletransportacién cuantica podria transformar la ciberseguridad con redes imposibles
de hackear, acelerar la computacion distribuida y revolucionar la transmisién de informacion en sectores
como la inteligencia artificial, la exploracion espacial y la criptografia, pero también enfrenta desafios en
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escalabilidad, estabilidad de qubits y la incertidumbre sobre su posible aplicacion en la transferencia de
materia a nivel macroscépico. En un contexto donde la fisica cuantica redefine los limites del
conocimiento, el desarrollo de la teletransportacion cuantica podria marcar el inicio de una nueva era
en la comunicacién y, en un futuro lejano, en la movilidad interplanetaria.

54. Adopcion de la democracia liquida

La democracia liquida surge como un sistema de gobernanza que combina democracia representativa
y directa, permitiendo a los ciudadanos votar directamente sobre decisiones politicas o delegar su voto
a representantes de confianza de manera flexible y revocable. El avance de las plataformas digitales,
el uso de blockchain para asegurar transparencia, la creciente desconfianza en los sistemas
tradicionales y la demanda de mayor participacién ciudadana estan impulsando esta transformacién.
Como impacto, la democracia liquida podria descentralizar el poder, mejorar la representatividad y hacer
los gobiernos mas dinamicos y adaptables, pero también enfrenta riesgos de manipulacion digital,
desigualdad en el acceso a la tecnologia y dilemas sobre la viabilidad de un sistema altamente flexible
en decisiones complejas. En un contexto de polarizacidn politica y crisis de legitimidad institucional, la
democracia liquida podria redefinir la forma en que los ciudadanos ejercen el poder, equilibrando
autonomia individual con eficiencia colectiva.

55. Normalizacion del biohacking

El biohacking esta emergiendo como un movimiento que busca modificar y mejorar el cuerpo humano
mediante biotecnologia, nanotecnologia y optimizacién genética, desde implantes subcutaneos y
neuroestimulacion hasta modificaciones del ADN y el uso de farmacos potenciadores. Los avances en
edicion genética con CRISPR, la integracion de dispositivos biomédicos, el auge del transhumanismo y
el acceso a informacién biotecnolégica fuera de laboratorios convencionales estan impulsando esta
tendencia. Como impacto directo, el biohacking conlleva directamente a la deshumanizacién, con las
graves consecuencias existenciales para la raza humana. Si bien puede pensarse que se puede
extender la longevidad, mejorar capacidades cognitivas y motoras, y democratizar el acceso a la
biotecnologia, nadie podria, en la préctica, imponer limites, una vez pasado el umbral del respeto al
orden natural. Asi, se plantean graves riesgos no solo éticos sino existenciales, desafios de seguridad
biomédica y dilemas sobre la regulacion de modificaciones humanas fuera del ambito médico.

56. Normalizacion de la educacion inmersiva

La educacién inmersiva esta revolucionando la ensefianza mediante el uso de realidad virtual (VR),
realidad aumentada (AR) e inteligencia artificial, permitiendo a los estudiantes aprender de manera
interactiva en entornos simulados. Los avances en dispositivos de realidad extendida, el acceso a
plataformas educativas digitales, el desarrollo de entornos de aprendizaje gamificados y la
personalizacion de la ensefianza con A estan impulsando su adopcién. Como impacto, la educacién
inmersiva puede mejorar la retencion de conocimientos, hacer accesible el aprendizaje en cualquier
parte del mundo y permitir simulaciones practicas en disciplinas como la medicina, la ingenieria y la
historia, pero también enfrenta desafios en costos de implementacidn, acceso equitativo a la tecnologia
y la dependencia de grandes corporaciones tecnologicas en la educacion. En un contexto donde la
digitalizacién avanza en todos los sectores, la educacion inmersiva podria convertirse en el estandar de
aprendizaje del futuro, transformando la ensefianza tradicional en una experiencia multisensorial e
interactiva.

57. Desconfianza en la IA por fracasos emblematicos

La inteligencia artificial, a pesar de su rapido avance, enfrenta una creciente desconfianza publica y
regulatoria debido a fracasos emblematicos en aplicaciones criticas. Errores en decisiones
automatizadas, sesgos algoritmicos, accidentes en vehiculos auténomos, fallas en chatbots avanzados
y la proliferacion de deepfakes han expuesto las limitaciones y riesgos de la IA. Como impacto, estos
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fracasos han erosionado la credibilidad de la tecnologia, generado rechazo en sectores clave como la
justicia y la salud, y llevado a gobiernos a implementar regulaciones mas estrictas, lo que podria frenar
la innovacion. En un contexto donde la IA se integra cada vez mas en la vida cotidiana y en la toma de
decisiones estratégicas, recuperar la confianza de la sociedad dependeré de transparencia en los
modelos, auditoria de algoritmos y la creacion de estandares éticos sélidos que minimicen los riesgos
asociados a su implementacién, manteniendo siempre el control humano y el fin tltimo de ayudar a las
personas, no perjudicarlas.

58. Pérdida de control de la IA

El avance acelerado de la inteligencia artificial (IA) plantea el riesgo de que sistemas altamente
autonomos operen fuera del control humano, generando consecuencias impredecibles. El desarrollo de
modelos de IA con autoaprendizaje avanzado, la falta de mecanismos de supervisién efectivos, la
proliferacion de IA generativa sin restricciones y con desconocimiento real de su forma de operacién y
la integracién de sistemas autonomos en sectores criticos como la defensa y la economia estan
aumentando esta preocupacion. Como impacto, la pérdida de control de la IA podria desencadenar
fallos sistémicos en infraestructuras clave, decisiones erroneas con efectos globales e incluso el
surgimiento de IA que optimicen objetivos en conflicto con los intereses humanos, 10 que pondria en
riesgo la seguridad y estabilidad de la sociedad. En un contexto donde la IA se esta convirtiendo en una
herramienta central para la gobernanza, la innovacién y la automatizacién, evitar este escenario
dependera de marcos regulatorios sélidos, seguros sistemas de apagado y una supervisién ética y
técnica mas estricta.

59. Control de contenidos e influencia con IA por agentes no autorizados

El uso malintencionado de inteligencia artificial por parte de actores no autorizados, como grupos
extremistas o ciberdelincuentes, permite la manipulacién masiva de contenidos en redes sociales, la
creacion de deepfakes y la propagacion de desinformacion. Esto puede distorsionar la percepcién
publica, influir en procesos democraticos y generar caos social. En un contexto de creciente
dependencia de plataformas digitales y avances en IA, es urgente fortalecer la regulacion, la
transparencia y las herramientas de deteccion para contrarrestar estas amenazas y proteger la
integridad de la informacion, pero, sobre todo, proteger a las personas, especialmente a los nifios y
adolescentes de una posible alienacion por el uso indiscriminado de estas tecnologias.

60. Gigantes tecnolégicos y la erosion de la soberania global

El control estratégico de recursos criticos, como los microchips de alta gama por parte de NVIDIA, y el
dominio de plataformas digitales por empresas como Microsoft, Google, Amazon, Meta, Apple, Baidu,
Tencent, Alibaba y Huawei estan redefiniendo el equilibrio de poder global. Estas corporaciones no solo
influyen en la innovacion tecnolégica, sino que también condicionan politicas nacionales, controlan flujos
de datos y evaden regulaciones, erosionando la soberania de los Estados. En un contexto de creciente
dependencia de la inteligencia artificial, la computacién en la nube y los recursos tecnoldgicos
estratégicos, la concentracién de poder en estas empresas plantea riesgos para la autonomia de los
paises, la equidad en el acceso a la tecnologia y la estabilidad geopolitica. La falta de marcos
regulatorios globales efectivos agrava este desafio, destacando la necesidad de cooperacion
internacional para equilibrar el poder corporativo con los intereses publicos y la seguridad nacional.

61. Guerra comercial sin cuartel y fin del libre comercio

El sistema de libre comercio global se desmorona a medida que las grandes potencias entran en una
guerra comercial total, caracterizada por aranceles extremos, restricciones a la exportaciéon de
tecnologias estratégicas y el debilitamiento de organismos multilaterales. El desacoplamiento
econdmico entre EE.UU. y China, la competencia por el dominio en semiconductores, la militarizacion
del comercio energético y la crisis en las cadenas de suministro estan acelerando esta fragmentacion.
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Como impacto, el fin del libre comercio provocaria inflacién descontrolada, desabastecimiento de
productos esenciales, encarecimiento de tecnologias criticas y un resurgimiento del proteccionismo en
todo el mundo, afectando especialmente a las economias emergentes. A largo plazo, la division del
comercio global en bloques econémicos rivales podria reconfigurar el orden mundial, fortalecer
mercados regionales cerrados y obligar a los paises a redefinir sus alianzas econémicas en un contexto
de creciente incertidumbre y competencia geopolitica.

62. Politica del mas fuerte vuelve a imperar en el mundo

El mundo entra en una nueva era de realpolitik, donde la diplomacia y el multilateralismo pierden
relevancia frente a la imposicion del poder militar, econémico y tecnoldgico por parte de las grandes
potencias. El debilitamiento de instituciones internacionales, el auge del nacionalismo, la militarizacion
de conflictos geopoliticos y la competencia feroz por recursos estratégicos estadn acelerando esta
transformacién. Como impacto, el regreso de la politica del mas fuerte provoca un aumento de
intervenciones unilaterales, guerras economicas sin restricciones, carreras armamentistas y la
consolidacién de regimenes autoritarios, dejando a los paises mas pequefios en una posicion
vulnerable. En un contexto de creciente polarizacién entre bloques rivales, la cooperacion internacional
se reduce al minimo, dando paso a un mundo donde las alianzas estratégicas se redefinen en funcion
de la fuerza y no del derecho internacional.

63. Propagacion de modelos de IA ultraeficientes y portatiles

El desarrollo de modelos de inteligencia artificial ultraeficientes y portatiles esta permitiendo el
procesamiento de datos sin depender de grandes centros de datos, revolucionando la velocidad,
privacidad y accesibilidad de la IA. Los avances en computacion edge, la optimizacién de modelos con
menor consumo energético y la miniaturizacion de hardware de |A estan impulsando la adopcion de
asistentes inteligentes en dispositivos moviles, vehiculos auténomos, sensores [oT y herramientas de
productividad personal. Como impacto, la IA portatil reducira la dependencia de la nube, mejorara la
privacidad de los usuarios y democratizara el acceso a modelos avanzados sin necesidad de conexién
constante a internet, pero también plantea desafios en regulacion de uso, riesgos de manipulacion por
actores malintencionados y nuevas brechas tecnolégicas entre paises con capacidades de fabricacion
de chips avanzados. En un contexto donde la inteligencia artificial se integra cada vez méas en la vida
cotidiana, la transicion hacia modelos ultraeficientes y descentralizados podria transformar sectores
clave como la ciberseguridad, la medicina y la automatizacion industrial.

64. Descontrol de satélites: incremento de colisiones por basura espacial

El crecimiento exponencial de satélites en orbita esta aumentando el riesgo de colisiones catastréficas,
generando mas basura espacial y poniendo en peligro infraestructuras criticas como comunicaciones,
GPS y monitoreo climéatico. El congestionamiento en la érbita terrestre baja, la falta de regulacién sobre
desechos espaciales y el riesgo de choques entre satélites activos y restos incontrolados estan
agravando el problema. Como impacto, estas colisiones podrian desencadenar el sindrome de Kessler,
donde los fragmentos generados provocarian una reaccién en cadena que haria inoperable el acceso
al espacio, afectando tanto a misiones futuras como a servicios esenciales en la Tierra. En un contexto
donde las potencias espaciales y empresas privadas compiten por el dominio orbital, la implementacion
de sistemas de limpieza de desechos y normativas de trafico espacial sera clave para evitar un colapso
de la infraestructura espacial global.

65. Debilitamiento del campo magnético de la Tierra

El campo magnético de la Tierra, crucial para proteger al planeta de la radiacién solar y césmica, esta
experimentando un debilitamiento progresivo que podria afectar la tecnologia y el clima global. Las
anomalias en la magnetésfera, el desplazamiento del polo norte magnético, y la posibilidad de una
inversion de los polos estan acelerando esta tendencia, 1o que podria generar mayor exposicidn a
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tormentas solares, fallos en redes eléctricas y satélites, y alteraciones en los patrones climaticos. Como
impacto, un colapso parcial del campo magnético podria desestabilizar las telecomunicaciones, afectar
la aviacion y la navegacion, e incluso comprometer la biosfera al aumentar la radiacion en la superficie
terrestre. En un contexto de creciente dependencia de infraestructuras digitales y satelitales, el
monitoreo constante del campo magnético y el desarrollo de tecnologias de mitigacidn seran clave para
evitar disrupciones en la vida moderna.

66. Descontrol por agentes bioldgicos sintéticos

El avance acelerado de la biologia sintética y la ingenieria genética, junto con la accesibilidad de
herramientas como CRISPR, esta facilitando la creacion de organismos modificados, en principio con
fines médicos, agricolas o industriales. Sin embargo, un mal manejo o liberacidén accidental de estos
agentes podria generar pandemias no naturales, resistencia bioldgica impredecible o desequilibrios
ecoldgicos. En un contexto de creciente experimentacion con organismos sintéticos y bioseguridad
limitada, este escenario representa una amenaza global para la salud humana, la biodiversidad y la
estabilidad socioecondmica.

67. Creacion de superhumanos o superespecies

Los avances en la edicidn genética, la inteligencia artificial y las interfaces cerebro-maquina estan
impulsando la posibilidad de crear "superhumanos” o “superespecies”, seres con capacidades fisicas,
cognitivas o sensoriales mejoradas. Esto podria desconocer cualquier limite ético, generar una brecha
insalvable entre individuos modificados y no modificados, y rapidamente salirse de control hasta
conducir a la aniquilacion de las especies “inferiores”. En un contexto de rapida evolucion tecnolégica y
falta de regulacién global, la creacion de superhumanos plantea una gravisima amenaza para la
civilizacion.
68. Ruptura de ciberseguridad con capacidades cuanticas

El desarrollo de computadoras cuénticas, con su capacidad para resolver problemas complejos en
segundos, amenaza con romper los sistemas de encriptacién actuales, dejando expuestos datos
sensibles, transacciones financieras y comunicaciones globales. Esta vulnerabilidad podria ser
explotada por actores malintencionados, generando caos en infraestructuras criticas y pérdida de
confianza en la seguridad digital. En un contexto de creciente dependencia de tecnologias digitales y
una carrera global por la supremacia cuéntica, la transicién hacia protocolos de ciberseguridad
poscuantica se vuelve urgente para proteger la privacidad y la estabilidad mundial.

69. Descargas masivas de sulfuro de hidrégeno de océanos desoxigenados

El calentamiento global y la contaminacién estén reduciendo los niveles de oxigeno en los océanos,
creando zonas muertas donde bacterias anaerdbicas producen sulfuro de hidrégeno, un gas toxico.
Eventos masivos de liberacion de este gas podrian envenenar ecosistemas marinos, afectar la pesca 'y
liberar emisiones peligrosas a la atmédsfera, con impactos en la salud humana y el clima. En un contexto
de creciente estrés oceanico y dependencia global de los recursos marinos, este fenémeno representa
una amenaza silenciosa pero devastadora para la biodiversidad y la economia mundial.

70. Individuo solitario crea un arma de destrucciéon masiva (biologia sintética)

El acceso democratizado a herramientas de biologia sintética, como CRISPR, y la disponibilidad de
informacién en linea estan facilitando que individuos con conocimientos técnicos puedan disefiar y
producir armas bioldgicas en laboratorios improvisados. Un acto de este tipo podria desencadenar una
pandemia deliberada, con consecuencias catastréficas para la salud publica, la economia y la seguridad
global. En un contexto de creciente preocupacion por el bioterrorismo y la falta de regulacion efectiva
sobre materiales y equipos de biologia sintética, este escenario representa una amenaza real y
desafiante para la estabilidad mundial.
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71. Colision de asteroides y cometas

El impacto de un asteroide o cometa de gran tamafio podria tener consecuencias devastadoras, como
tsunamis, incendios globales, inviernos nucleares y la extincidn masiva de especies. Aunque la
probabilidad es baja, la falta de sistemas de deteccidn y desviacion completamente efectivos aumenta
el riesgo. En un contexto de creciente exploracién espacial y avances en tecnologia de defensa
planetaria, la preparacion para este tipo de eventos es crucial para mitigar su impacto potencial en la
civilizacién humana y los ecosistemas globales.

72. Amenaza por explosiones de supernovas y estallidos de rayos gamma

Una supernova cercana o un estallido de rayos gamma (GRB) podria emitir radiacién intensa capaz de
dafiar la capa de ozono, alterar el clima global y exponer a la Tierra a niveles mortales de radiacién
ultravioleta. Aunque estos eventos son extremadamente raros, su impacto seria catastréfico, afectando
la biosfera y amenazando la supervivencia de muchas especies, incluidos los humanos. En un contexto
de creciente conocimiento astronémico y monitoreo del espacio profundo, la preparacién para estos
fendmenos cdsmicos sigue siendo un desafio cientifico y de planificacion a largo plazo.

73. Fallo critico en un acelerador de particulas

Un mal funcionamiento o experimento fallido en un acelerador de particulas, como el Gran Colisionador
de Hadrones (LHC), podria generar condiciones extremas, como la creacion de microagujeros negros
0 materia exética, con consecuencias teéricamente impredecibles. Aunque los protocolos de seguridad
son rigurosos, un accidente podria desencadenar preocupaciones publicas y dafiar la credibilidad de la
investigacion cientifica. En un contexto de avances en fisica de particulas y exploracién de los limites
de la materia, este escenario subraya la importancia de mantener estandares de seguridad y
comunicacion transparente sobre los riesgos asociados.

74. Incontrolables pandemias mas graves

La globalizacion, la urbanizacion acelerada y la alteracion de ecosistemas estan facilitando la aparicion
y propagacién de patégenos mas virulentos y resistentes. Una pandemia futura, potencialmente
causada por un virus disefiado o una mutacién natural, podria superar los sistemas de salud actuales,
causando colapsos econdmicos y sociales. En un contexto de creciente interconexién y presién sobre
los recursos sanitarios, la preparacion y cooperacion global son esenciales para prevenir y mitigar el
impacto de pandemias incontrolables.

75. Granjas de estafas

El aumento de la digitalizacion y la dependencia de plataformas en linea han facilitado el surgimiento
de "granjas de estafas", operaciones organizadas que engafian a millones de personas mediante
fraudes financieros, suplantacion de identidad o phishing. Estas actividades no solo causan pérdidas
econdmicas masivas, sino que también erosionan la confianza en las instituciones y la tecnologia. En
un contexto de creciente ciberdelincuencia y falta de regulacion efectiva, combatir estas granjas requiere
una combinacion de educacion digital, cooperacion internacional y avances en ciberseguridad.

76. Fracaso de la accion climatica

La administracion de Donald Trump, en sus primeras semanas en el cargo, ha implementado érdenes
ejecutivas que amenazan el progreso en accion climatica y tecnologia verde en EE.UU. Entre las
medidas mas relevantes, destaca su intencién de retirar al pais del Acuerdo de Paris, eliminar subsidios
y regulaciones favorables a los vehiculos eléctricos, bloquear permisos para proyectos de energia eélica
y congelar fondos destinados a iniciativas climéaticas bajo la Ley de Reduccion de la Inflacion y la Ley
de Infraestructura Bipartidista. Estas acciones podrian desacelerar la transicion energética, generar
incertidumbre en el sector y desencadenar disputas legales sobre el alcance del poder federal para
revocar normas y financiamiento previamente establecidos.
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77. Predominio de vehiculos eléctricos

En Nysa, al suroeste de Polonia, una moderna planta industrial se ha convertido en un eslabén clave
para la produccion de vehiculos eléctricos (EVs). En lugar de fabricar automoéviles, esta instalacion es
la primera en Europa en producir a gran escala materiales esenciales para las baterias, que
tradicionalmente son costosos, dificiles de obtener y mayormente procesados en China. Este avance
marca un paso importante en la independencia de la cadena de suministro europea y en la expansién
del mercado de los EVs.

78. Normalizacion de la computacion cuantica

Microsoft ha logrado avances en su ambicioso proyecto de computacion cuantica topoldgica, basado
en qubits mas estables y escalables. A través del uso de cuasiparticulas de Majorana, la empresa busca
reducir la necesidad de correccion de errores que afecta a otras tecnologias. Aunque aun enfrenta
escepticismo en la comunidad cientifica, ha demostrado progresos clave, como la lectura de estados
cuanticos y la manipulacién de qubits en nanocables superconductores. Con el respaldo de agencias
como DARPA, Microsoft espera acelerar el desarrollo de computadoras cuanticas tolerantes a fallos y
con millones de qubits en los proximos afios.

79. Fin de la supremacia militar estadounidense

El dominio militar de Estados Unidos enfrenta nuevos desafios en un campo de batalla transformado
por la tecnologia. En Ucrania, satélites, drones y la inteligencia artificial han reducido la incertidumbre
de la guerra, permitiendo detectar y atacar objetivos con una precisién sin precedentes. Este cambio
limita la efectividad de tacticas tradicionales y evidencia que la supremacia estadounidense, basada en
su poderio convencional, ya no es tan absoluta en un entorno donde la tecnologia redefine la estrategia
militar, con lo cual se abren lugubres escenarios de carreras armamentisticas y posibles
confrontaciones.

80. Fin de la Internet abierta

El auge de la inteligencia artificial esta poniendo en riesgo la apertura de internet. La lucha entre los
creadores de contenido y los rastreadores web de IA ha llevado a restricciones crecientes, bloqueos y
la proliferacién de paywalls, lo que dificulta el acceso a la informacion. Mientras las grandes empresas
negocian acuerdos exclusivos, los pequefios creadores y proyectos académicos quedan marginados.
Si no se establecen reglas claras para equilibrar la proteccion de datos con el acceso abierto, la web
podria fragmentarse, limitando la diversidad y la transparencia que han sido esenciales para su
desarrollo.
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