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18: ANALISIS ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO PARA EL DESARROLLO NACIONAL
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DENOMINACIQN DELA
CONTRATACION

SERVICIO DE ANALISIS DE MEGATENDENCIAS

FINALIDAD PUBLICA,
ALCANCE Y
DESCRIPCION DEL
SERVICIO

2.1 Finalidad Publica:

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de anticipacion estratégica del Estado mediante el
andlisis actualizado de las megatendencias que configuran el entorno del desarrollo sostenible.
Esta informacién sera utilizada como insumo en la elaboracién y actualizacién de los planes y
politicas en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico del Sinaplan, asi como para apoyar la
toma de decisiones informadas en los distintos niveles de gobierno. Ademas, sera publicada a
través del Observatorio Nacional de Prospectiva.

2.2 Antecedente:

En el marco del cumplimiento de sus funciones, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(Ceplan), a través de la Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos, tiene la
responsabilidad de identificar y sistematizar conocimientos y estudios sobre megatendencias. En
este contexto, se requiere actualizar y analisis las megatendencias que se configuran en el
panorama global, a través de la interaccion de fuerzas primarias como la geopolitica, la tecnologia,
la demografia y el ambiente. Las megatendencias, entendidas como fenémenos de gran alcance
y duracion, impactan de forma estructural en los sistemas sociales, econémicos y ambientales,
por lo que su estudio resulta esencial para orientar politicas publicas que favorezcan el bienestar
nacional y territorial. EI Ceplan ha realizado publicaciones sobre megatendencias desde el afio
2016 y ha generado fichas de las megatendencias en el Observatorio Nacional de Prospectiva.

2.3 Objetivos de la Contratacion

2.3.1 Objetivo General

Analizar las megatendencias y sus implicancias para el desarrollo del Pert, como insumo para el
planeamiento estratégico nacional.

2.3.2 Objetivos Especificos

- ldentificar y caracterizar las fuerzas primarias (geopolitica, tecnolégica, demogréfica y
ambiental) que configuran el entorno global.
Identificar, describir y analizar las megatendencias resultantes de la interaccion de las
fuerzas primarias en el siglo XXl y sus implicancias.
Sistematizar informacion estratégica y prospectiva proveniente de fuentes internacionales
y nacionales relevantes para los objetivos anteriores.
Formular recomendaciones estratégicas.

2.4 Alcances y descripcion del Servicio

El servicio comprende el desarrollo de documentos en los cuales se identifiquen, caractericen y
analicen las fuerzas primarias y megatendencias. Este documento deberd incluir una revisién
documental, el andlisis de drivers, y la formulacion de recomendaciones estratégicas.

RESULTADO ESPERADO

Actualizar y analizar megatendencias, a partir de la recopilacién, procesamiento y analisis de
diversas fuentes.

Entregable 1: Revisidn y analisis de la pertinencia de las megatendencias presentadas en el
Anexo 1, conforme a la metodologia de validacién técnica propuesta por el contratista. Este
confirmara la lista final de megatendencias a ser actualizadas y, de ser necesario, propondra
ajustes a las ya existentes o elaborard una nueva formulacion, sustentada en analisis
bibliografico que las respalde o complemente. Ademas, evaluara el Anexo 2, referido a la
estructura de las fichas de analisis de las megatendencias y, de ser requerido, propondra
ajustes que debera presentarlos al rea usuaria para su aprobacion.

Documentos esperados:




e Documento Word que describa la metodologia que se siguio para validar al menos
ocho (8) megatendencias y evaluar la estructura de las megatendencias (Anexo 2).

e  Cronograma para desarrollar el andlisis de las megatendencias y de las fuerzas
primarias, especificando cuales se presentaran en los siguientes entregables (del 2
al 5). Se debe considerar lo establecido para los siguientes entregables en los
presentes términos de referencia. El cronograma se presentara en formato Word o
en Excel.

Aprobado el entregable 1, corresponde el pago de la 1era. armada equivalente al 28 % del total.

Entregable 2: Andlisis de, minimo, dos (2) megatendencias del total validado, y el analisis de
al menos una fuerza primaria.

e Archivo comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales trabajados
correspondientes a cada una de las megatendencias (segun la estructura del Anexo
2 validado) y fuerzas primarias.

Aprobado el entregable 2, corresponde el pago de la 2da armada equivalente al 18 % del total.

Entregable 3: Analisis de, minimo, dos (2) megatendencias del total validado, y el andlisis de
al menos una fuerza primaria.

e Archivo comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales trabajados
correspondientes a cada una de las megatendencias (segun la estructura del Anexo
2 validado) y fuerzas primarias.

Aprobado el entregable 3, corresponde el pago de la 3ra armada equivalente al 18 % del total.

Entregable 4: Andlisis de, minimo, dos (2) megatendencias del total validado, y el analisis de
al menos una fuerza primaria.

e Archivo comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales trabajados
correspondientes a cada una de las megatendencias (segun la estructura del Anexo
2 validado) y fuerzas primarias.

Aprobado el entregable 4, corresponde el pago de la 4ta armada equivalente al 18 % del total.

Entregable 5: Analisis de, minimo, dos (2) megatendencias del total validado, y el andlisis de
al menos una fuerza primaria.

e Archivo comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales trabajados
correspondientes a cada una de las megatendencias (segun la estructura del Anexo
2 validado) y fuerzas primarias.

Aprobado el entregable 5, corresponde el pago de la 5ta armada equivalente al 18 % del total.

REQUERIMIENTO DEL
PROVEEDOR Y DE SU
PERSONAL

Requisitos del Proveedor

4.1. Perfil del Proveedor
No aplica.

4.2. Nivel de formacion:
- Bachiller de la carrera de Economia, Administracion, Gestion publica, Estadistica,
Sociologia, Ingenieria, u otras afines.
- Encaso de contar con titulo profesional, se requeriré la colegiatura y habilitacion vigente,
segun corresponda a la formacion académica.

4.3. Experiencia:
4.3.1 Experiencia General:
- Experiencia laboral general minima de tres (3) afios en el sector publico y/o privado.




4.3.2 Experiencia Especifica;

- Experiencia laboral especifica minima de dos (2) afios en temas relacionados con
planeamiento estratégico y/o prospectiva y/o el analisis de tendencias y/o datos y/o
indicadores y/o elaboracién de cuadros estadisticos y/o bases de datos, aplicado en el
sector publico y/o privado.

Acreditacion: Debera de presentar documentos tales como: contratos, certificados,
constancias de trabajo u otros documentos que acrediten la experiencia.

4.4 Capacitacion:
- Curso de politicas publicas y/o gestion publica y/o prospectiva y/o planeamiento
estratégico y/o investigacion cuantitativa o cualitativa.

Nota:
- Los cursos no podran tener una duracion menor de 30 horas académicas acumuladas.

OTROS ASPECTOS CONSIDERADOS.

- En el marco del planteamiento de una propuesta técnica, el contratista debera remitir
(junto con la cotizacion), a modo de ejemplo, un breve analisis u opinion de la estructura
de las fichas de las megatendencias sugerida en el Anexo 2, pudiendo recomendar su
actualizacién, mejora o reestructuracion; ademas de presentar un resumen de 500
palabras de cualquiera de las megatendencias preliminares listadas en el Anexo 1.

CONDICIONES DE
CONTRATACION

5.1 Modalidad De Pago
El contrato se rige por la modalidad de suma alzada.

5.2 Seguros aplicables
No aplica

5.3 Garantia
En los contratos menores, no es obligatorio presentar garantia de fiel cumplimiento.

5.4 Gestion de Riesgo
5.4.1 Identificar el Riesgo

a) Riesgos derivados de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas no resultaria imputables a
ninguna de las partes.

5.4.2 Evaluacion de riesgo
a) Probabilidad: baja

b) Impacto: bajo

5.4.3 Medidas Preventivas

a) El proveedor no realiza funciones permanentes o subordinadas, cumpliendo con lo
establecido por la Ley.

5.4.4 Control y monitoreo de riesgos

a) El area usuaria evaluaré al contratista mediante la conformidad del servicio de cada
entregable con la presentacion de un informe.




6.1 Lugar:
El servicio sera prestado de forma remota/virtual, a través de medios digitales de comunicacion,

coordinacién y entrega, habilitados por el proveedor y/o por la entidad contratante. El contratista
debera garantizar la disponibilidad de los recursos tecnol6gicos necesarios para la ejecucion
eficiente de las actividades encomendadas.

La modalidad virtual no exime al contratista del cumplimiento de los plazos, entregables, calidad
y demas condiciones establecidas en los presentes Términos de Referencia, ni de la obligacion

LUGAR Y PLAZO de atender coordinaciones presenciales cuando la entidad lo requiera de manera justificada.
DE EJECUCION
Nota: Para las actividades que se lleven a cabo de manera presencial, estas se realizaran en
las instalaciones del Ceplan (Av. Canaval y Moreyra N.° 480, piso 21 o Auditorio piso 2, de
corresponder — San Isidro) previa coordinacién con el area usuaria.
6.2 Plazo:
El plazo de ejecucion del servicio seré de noventa (90) dias calendario y su computo inicia desde
la fecha de suscripcion del acta de inicio del servicio, segun necesidad del area usuaria.
Para la conformidad se registrara la fecha de notificacién de la Orden el mismo dia de remitido.
7.1 Areas que supervisan:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE
7.2 Areas que coordinaran con el proveedor:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE
7.3 Area que brindara la conformidad:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE
MEDIDAS DE CONTROL Nota: La conformidad debe emitirse dentro de u.n plazo maximo .d.e cinco (5) ldias desde la
recepcion del entregable, salvo que se necesiten pruebas adicionales o si se trata de
consultorias, en cuyo caso el plazo es de quince (15) dias. La recepcion de los bienes no se
considera como conformidad.
Asimismo, son aplicables las disposiciones correspondientes a la conformidad establecidas en
el articulo 144 del Reglamento de la Ley N.° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas,
aprobado mediante Decreto Supremo N.° 009-2025-EF.
El pago se realizara a través del Codigo de Cuenta Interbancaria del proveedor, CONTRA
PRESENTACION Y APROBACION de cada entregable o del entregable:
Primer entregable: plazo maximo de 26 dias calendario, contabilizados a partir de la
fecha de suscripcién del acta de inicio del servicio.
Segundo entregable: plazo maximo de 16 dias calendario, a partir del dia siguiente de
notificado mediante correo electronico la aprobacion del primer entregable.
FORMA Y Tercer entregable: plazo maximo de 16 dias calendario, a partir del dia siguiente de
CONDICIONES DEPAGO

notificado mediante correo electronico la aprobacion del segundo entregable.

Cuarto entregable: plazo maximo de 16 dias calendario, a partir del dia siguiente de
notificado mediante correo electronico la aprobacion del tercer entregable.

Quinto entregable: plazo méaximo de 16 dias calendario, a partir del dia siguiente de
notificado mediante correo electronico la aprobacion del cuarto entregable.

Los pagos se efectiian en cinco (5) armadas, previa presentaciéon del comprobante de
pago.




Si pasado el plazo de dos (2 dias héabiles) la entidad no emite observaciones ni notifica mediante
correo la aprobacién, se considerard que cada entregable ha sido aprobado automaticamente,
computandose desde el dia siguiente el inicio de la ejecucidn del siguiente entregable.

La presentacién de (los) entregable(s) se realizard a través del correo electronico
mesadepartesvirtual@ceplan.gob.pe dirigida al CEPLAN requirente del servicio, con copia a la
Direccién Nacional de Prospectiva en el horario vigente de recepcion de documentos. Los
entregables (documentos) deberan estar en formato pdf foliados, visados y firmados de manera
manuscrita o electronica, asimismo deberan adjuntar los documentos en formatos editables
(Word, Excel, incluyendo de ser el caso softwares utilizados y/o el programa que corresponda),
segun los plazos establecidos de presentacion de productos/entregables; asimismo, si el
precitado entregable es firmado digitalmente (firma digital RENIEC), bastara con una sola firma.

Si el dia de entrega del producto/entregable establecido en los presentes Términos de

PRESENTACION Y RECEPCION L . ) o
9 DEL PRODUCTO/ENTREGABLE Rgferenga, ?o!n0|§e con un dlg no Iaborablg, se correra la fecha de entrega hasta el siguiente

primer dia habil, sin que sea sujeto de penalidad.
OBSERVACIONES AL ENTREGABLE/PRODUCTO:
De existir observaciones, la Dependencia de Encargada de las Contrataciones comunica al
contratista, indicando claramente el sentido de estas, otorgandole un plazo para subsanar
dependiendo de la complejidad o sofisticacion de las subsanaciones a realizar.
El plazo de subsanacion no serd mayor del 30 % del plazo del entregable correspondiente.
Subsanadas las observaciones dentro del plazo otorgado, no corresponde la aplicacién de
penalidades.

10.1 Penalidad Por Mora:

Se aplicara penalidad por mora, conforme al siguiente detalle:

En caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las prestaciones objeto del

contrato, la entidad contratante le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia

de atraso que le sea imputable. La penalidad se aplica autométicamente y se calcula de acuerdo

con la siguiente formula:

Penalidad diaria = 0.10 x Monto

F x Plazo
Donde F tiene los siguientes valores:
10 | PENALIDAD Para bienes y servicios: F = 0.40

Tanto el monto como el plazo se refieren, segin corresponda, al monto vigente del contrato,
componente o item que debié ejecutarse o, en caso de que estos involucren entregables
cuantificables en monto y plazo, al monto y plazo del entregable que fuera materia de retraso.

10.2. Otras penalidades

No aplica

La suma de la aplicacién de las penalidades por mora y otras penalidades no debe exceder el
10% del monto vigente del contrato o, de ser el caso, del item correspondiente. La entidad
contratante considera las particularidades de las otras penalidades y sefiala el plazo y forma en
que se notifica al contratista el supuesto incurrido para que remita sus descargos, de
corresponder. En dicho caso, también se debe precisar el plazo en que la entidad contratante
evalla dicho descargo y emite una decision.



mailto:mesadepartesvirtual@ceplan.gob.pe
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OTROS ASPECTOS

11.1 Confidencialidad

El profesional a contratar deberd guardar reserva de toda la informacién de caracter
administrativa, organizativa, técnica entre otros, a que tenga acceso en virtud de los servicios
que prestara.

11.2 Responsabilidad Por Vicios Ocultos
El contratista tiene un plazo maximo de un afio por responsabilidad por la calidad ofrecida y por
los vicios ocultos de los servicios ofertados.

11.3 Resolucién Contractual

Cualquiera de las partes podra resolver, total o parcialmente, la Orden de Servicio o Contrato,
conforme a lo establecido en el numeral 68.1 del articulo 68 de la Ley N.° 32069 - Ley General
de Contrataciones Publicas.

En caso la resolucion total o parcial de la orden de servicio y/o contrato sea promovida por la
Entidad, esta debera contar con un informe sustentatorio emitido por el area usuaria. Con dicho
sustento, se remitira la respectiva Resolucién Jefatural, la cual sera notificada al contratista por
correo electronico. Posteriormente, se dard inicio al procedimiento de pago correspondiente a la
parte ejecutada del servicio, deduciendo los gastos incurridos y aplicando las penalidades que
correspondan, siempre en base al informe de conformidad emitido por el &rea usuaria.

Si la resolucién es solicitada por el contratista, este debera presentar una carta formal
exponiendo los motivos de su decisién de resolucion total o parcial del servicio contratado. El
Area Usuaria emitira un informe donde acepte o deniegue la propuesta; de ser aceptada
procedera a efectuar el calculo del servicio efectuado. Con ello, la Unidad Funcional de
Abastecimiento determina el procedimiento de pago de la proporcién ejecutada, considerando
la aplicacion de penalidades y gastos que correspondan, y comunicard al proveedor la
aceptacion de la solicitud, adjuntando resolucion.

Nota: Por la implementacion progresiva de la Plataforma Digital para las Contrataciones
Publicas (PLADICOP), las  notificaciones durante la ejecucién del contrato se realizaran al
correo electronico previsto en la orden de servicio y/o contrato y surten efectos desde su
recepcion.

11.4 Clausula De Anticorrupcion y Antisoborno

EL PROVEEDOR declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratdndose de una
persona juridica a través de sus socios, integrantes de los o6rganos de administracion,
apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores, ofrecido, negociado o efectuado,
cualquier pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacién al contrato.
Asimismo, EL PROVEEDOR se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del
contrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de
corrupcién, directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacioncitas,
integrantes de los érganos de administracién, apoderados, representantes legales, funcionarios,
asesores. Ademas, EL PROVEEDOR debe comunicar a las autoridades competentes, de
manera directa y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera
conocimiento; y adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar
los referidos actos o practicas https://denuncias.servicios.gob.pe/

11.5 Clausula de Solucién de Controversia:

Todas las controversias que surjan entre las partes sobre la validez, nulidad, interpretacion,
ejecucion, terminacion o eficacia, se resuelven mediante conciliacion, conforme lo dispuesto en
el numeral 81.3 del articulo 81 de la Ley 32069. El procedimiento conciliatorio seré regulado
mediante el numeral 330.2 del articulo 330 del Reglamento.
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ANEXO 01 - Megatendencias preidentificadas por el Ceplan

El presente anexo presenta un listado de las diez (10) megatendencias preliminares identificadas por el Ceplan,
las cuales seran objeto de validacion técnica y desarrollo en el marco del servicio. El contratista podra consultar
por las referencias de estudios internacionales que sirvieron de insumo para la identificacion de estas
megatendencias preliminares.

Megatendencias preliminares priorizadas por el Ceplan (megatendencias anteriores)*:

1. Cambios climaticos y ambientales, y transformaciones energéticas que impactan en la sostenibilidad y
resiliencia territorial (cambio climatico y degradacién ambiental)

2. Presiones crecientes sobre los recursos naturales, el agua y la seguridad alimentaria
(escasez de recursos naturales)

3. Transformacion del sistema de salud: innovacién, desafios epidemiolégicos y acceso equitativo
(cambios del patrén de enfermedades)

4. Transformacién econdmica, disrupcién productiva-laboral, surgimiento de nuevas habilidades y desigualdad.
(crecientes desigualdades sociales)

5. Transiciones demogréficas y de los sistemas sociales
(envejecimiento de la poblacion)

6. Disrupcion tecnoldgica: riesgos y oportunidades de la inteligencia artificial y automatizacion, de la biotecnologia
y biologia sintética, y otras tecnologias.
(acelerada innovacion y desarrollo tecnolégico)

7. Urbanizacién acelerada con nuevas demandas y tecnologias de infraestructura y movilidad.
(répida urbanizacion global)

8. Cambios en el equilibrio geopolitico y disputas por el control territorial.
(mundo poli-nodal)

9. Transformaciones y tensiones en la gobernanza.
(crisis del liberalismo y de la globalizacién)

10. Auge del individualismo y la autorreferencialidad
(Nuevo)

1 Megatendencias actualmente identificadas: https://observatorio.ceplan.gob.pe/megatendencia



ANEXO 02 - ESTRUCTURA DE LA FICHA INFORMATIVA SOBRE MEGATENDENCIAS

El presente anexo contiene una propuesta de estructura de ficha de analisis de la megatendencia, pudiendo ser
mejorado o ajustado por el contratista, siempre que se cumpla con la inclusién del contenido que se aborda en las
secciones, ademas de la posibilidad de afiadir informaciéon complementaria, que debera ser presentado al area
usuaria para su aprobacion.

1. Nombre y sumilla de la megatendencia
Breve descripcion conceptual. Se debe reflejar su alcance, haciendo referencia a un indicador clave.

2. Origen y dinamica de evolucion

Descripcion de los principales factores historicos, trayectorias, disrupciones y procesos que han dado lugar al
surgimiento o transformacién de la megatendencia (se puede dar la relacién con tendencias globales, nacionales
y sectoriales).

3. Fuerzas primarias asociadas
Identificacion de las fuerzas primarias (climatica, tecnolégica, geopolitica, demografica, etc.) que dan surgimiento
a la formacién de la megatendencia.

4. Drivers clave y condiciones emergentes

Factores impulsores actuales o emergentes. Por ejemplo:

- Avances tecnoldgicos especificos (IA, automatizacion, digitalizacion)
- Cambios sociales o culturales

- Cambios ambientales (pérdida de biodiversidad, estrés hidrico, etc.)
- Reacciones politicas o econdmicas

5. Efectos sistémicos, desequilibrios y tensiones
Analisis de interacciones con ofras megatendencias o sistemas (por ejemplo: gobernanza, salud, seguridad
alimentaria, etc.), y posibles fuentes de desequilibrio o vulnerabilidad.

6. Impactos, riesgos y peligros para el bienestar comun, la vida de la persona humana y su dignidad (desde su
concepcion hasta su fin natural).

Evaluacion de impactos por dimensiones: econdmica, social, ambiental, institucional, politica, tecnoldgica, con
analisis regional (a nivel mundial) de corresponder, etc. Evaluacion de riesgos y peligros, por criticidad.

7. Implicancias estratégicas diferenciadas

Dividir en 3 niveles:

- Para gobiernos: normatividad, planificacion, regulacion, bienestar y proteccién social, promocién del desarrollo,
cuidado del medio ambiente, cooperacién internacional y legitima defensa.

- Para organizaciones / sector privado: adaptacién productiva o institucional, inversion, innovacién responsable.
- Para individuos / ciudadania: capacidades, bienestar, desafios.

8. Recomendaciones estratégicas
Orientadas a politicas publicas, acciones intersectoriales o enfoques territoriales para el verdadero bien comdn y
la dignidad de la persona humana.

9. Referencias
En formato APA 7.2 edicion.
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