TERMINOS DE REFERENCIA

AREA USUARIA

DNPE - Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos

CODIGO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDAD - POI

C0030: Andlisis estratégico y prospectivo para el desarrollo

META PRESUPUESTARIA

18: Analisis estratégico y prospectivo para el desarrollo nacional
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2.1 Finalidad publica:

Contar con una medida actualizada y pertinente sobre la competitividad territorial que sirva
como insumo a los 6rganos del Sinaplan para la elaboracion o actualizacion de politicas y
planes estratégicos de desarrollo para cada nivel de gobierno, asi como para proveer
informacion a la poblacion en general mediante la Plataforma de Informacion Territorial.

2.2 Antecedente:

La elaboracion del indice de competitividad regional busca identificar los factores que inciden
en la competitividad de las regiones, por lo que su medicion continua en el tiempo resultara un
insumo importante en el diagndstico de la situacion actual del territorio para la formulacién de
los Planes de Desarrollo Regional Concertado (PDRC). El Ceplan aborda la competitividad
regional como la capacidad para generar las condiciones necesarias para el desarrollo
sostenible de una region. Esto implica una serie de factores claves que contribuyen a su mejora
y fortalecimiento.

El indice de competitividad se publica desde el 2024 y a la fecha se cuenta con dos ediciones.
La publicacion mas reciente mide la competitividad nivel regional desde el 2016 hasta el 2023.
Por ello, se considera necesaria la medicién del indice para el periodo entre el 2016-2024, y la
publicacién de una version actual del documento sobre el indice de competitividad regional.

2.3 Objetivos de la contratacion:
2.3.1 Objetivo general: Estimar y analizar la evolucion del indice de competitividad regional del

Ceplan, tomando como referencia la informacion para el afio 2024 y su comportamiento
historico.

2.3.2 Objetivo especifico:

e Sistematizar datos e informacion sobre los indicadores que componen el indice de
competitividad regional.

e Estimar y describir a nivel nacional y regional la medicion actual y evolucién histérica del
indice de competitividad regional.

2.4 Alcances y descripcion del servicio:

Descripcién del servicio:

El servicio consiste en compilar y procesar datos provenientes de diversas fuentes para
actualizar la medicion del indice de competitividad regional para el periodo 2016 - 2024. Luego
corresponderia el analisis a nivel nacional y regional de la situacion actual y del comportamiento
histérico del indice de competitividad, resaltando los casos o aspectos mas resaltantes de las
regiones. Finalmente, se compilara y elaborara un documento de trabajo sobre el indice de
competitividad regional 2016 — 2024.

Actividad 1:

El proveedor sera responsable de recolectar, revisar y limpiar datos, validar y controlar la
calidad, sistematizar y almacenar, realizar el analisis descriptivo de los datos, y ordenarlos en
cuadros de doble entrada de todos los indicadores que componen el indice de competitividad
del Ceplan. Se podran proponer la sustitucion de indicadores que hayan alcanzado valores
cercanos a su valor éptimo y que, por ello, ya no reflejen diferencias regionales. Toda propuesta
debera ser técnicamente sustentada, considerando la relevancia, variabilidad y disponibilidad
de datos del nuevo indicador.

Actividad 2:

Calcular el valor actualizado del indice de Competitividad Regional del Ceplan, a nivel nacional
y regional, con informacion al afio 2024, incluyendo el calculo de cada uno de los subindices
que lo componen.

Actividad 3: )
Analizar el comportamiento del Indice de Competitividad Regional del Ceplan, a nivel nacional
y regional, con datos actualizados al afio 2024.

Actividad 4: )
Elaborar el informe de actividades y el documento de trabajo sobre el Indice de Competitividad
Regional del Ceplan, actualizado con informacién al afio 2024.
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Contar con el documento de trabajo sobre el indice de competitividad regional para el periodo
2016 — 2024.

Entregable 1: Informe de actividades y documento de trabajo con el desarrollo de la Actividad
1. El contenido del entregable 1 debera de ser presentado ordenado en tablas en Excel y como
minimo debe de presentar los elementos esenciales de una tabla, es decir: titulo, afio o periodo
de referencia, fuente de actualizacién de los datos, enlace o referencia de donde se extrajeron




los datos, responsable del trabajo, fecha y hora de actualizacién, descripcidon o notas
aclaratorias (si aplica), columnas y filas con datos estructurados, unidades de medida, entre
otra informacion relevante. Para el caso de indicadores que fueron calculados y/o estimados,
se requerira los archivos de texto con instrucciones de programacion (sintaxis) en Stata u otro
paquete estadistico que fue utilizado para esa tarea.

Aprobado el entregable 1, corresponde el pago de la 1era. armada.

Entregable 2: Informe de actividades y documento de trabajo con el desarrollo de la Actividad
2. El contenido del entregable 2 debera de ser presentado ordenado en tablas en Excel y como
minimo debe de presentar los elementos esenciales de una tabla, es decir: titulo, afo o periodo
de referencia, fuente de actualizacién de los datos, enlace o referencia de donde se extrajeron
los datos, responsable del trabajo, fecha y hora de actualizacién, descripcion o notas
aclaratorias (si aplica), columnas y filas con datos estructurados, unidades de medida, entre
otra informacién relevante. Presentar de manera secuencial las tablas que sustenten cada
etapa del proceso metodolégico aplicado para el calculo del indice de Competitividad Regional.

Aprobado el entregable 2, corresponde el pago de la 2da. armada.

Entregable 3: Informe de actividades y documento de trabajo con el desarrollo de la Actividad
3. Se considerara la elaboracion de tablas y graficos estadisticos de alta calidad y facil
interpretacion, que muestren el comportamiento histérico del indice de Competitividad Regional
a nivel nacional y regional, facilitando la comparacion de datos, y resaltando claramente las
tendencias y brechas territoriales.

Aprobado el entregable 3, corresponde el pago de la 3ra. armada.

Entregable 4: Informe de actividades y documento de trabajo con el desarrollo de la Actividad
4. El contratista debera considerar, como referencia para el andlisis y la redaccion del
documento, el Anexo 01 — estructura propuesta para guiar el contenido del estudio estratégico
de actualizacion del indice de competitividad regional. En ese sentido, debera remitir: archivo
comprimido (formato ZIP) que contenga los archivos individuales en formato Word, formato
Excel, u otro programa que se haya sido utilizado para el analisis.

El contenido del entregable 4 debe presentarse debidamente sustentado con referencias
bibliograficas en formato APA, utilizando la herramienta de MS Word y, en el caso de las tablas
y graficos, ordenadas en tablas en Excel. Para tal efecto, se debera tener en cuenta las pautas
generales contenidas en la guia de estilo para la redaccion de textos de la Direccién Nacional
de Prospectiva y Estudios Estratégicos, que tiene como objetivo proporcionar un conjunto de
lineamientos que permitan la uniformidad de estilo de redaccion y presentacion de textos en
los documentos que elabora la direccion.

Aprobado el entregable 4, corresponde el pago de la 4ta. armada.

Nota: El detalle metodolégico que se debera seguir para la elaboracion de los entregables se
adjunta en el anexo de los presentes Términos de Referencia. Dicha estructura es referencial
y flexible, pero debera ser tomada como base para la organizacion y desarrollo del documento,
permitiendo ajustes puntuales cuando existan limitaciones técnicas o de tiempo debidamente
sustentadas.

REQUERIMIENTO DEL
PROVEEDOR Y DE SU
PERSONAL

Requisitos del proveedor

4.1 Perfil del proveedor
No aplica.

4.2 Nivel de formacion:
- Bachiller de la carrera de Economia, Administracién, Estadistica, Gestion publica o
afines.
- En caso de contar con titulo profesional, se requerira la colegiatura y habilitacién
vigente, segun corresponda a la formacién académica.

4.3 Experiencia:

4.3.1 Experiencia general:
- Experiencia laboral general minima de tres (3) afios en el sector publico y/o privado y/o
en organismos de cooperacion.

4.3.2 Experiencia especifica:
- Experiencia laboral especifica minima de dos (2) afios en temas relacionados con
analisis econdmico, analisis para el desarrollo nacional y/o territorial, o investigacion
economica y/o social aplicada, en el sector publico y/o privado.

Acreditacion: Debera de presentar documentos tales como: contratos, certificados,
constancias de trabajo u otros documentos que acrediten la experiencia.

4.4 Capacitacion:
- Curso y/o programa en Python y/o R y/o Stata y/o Eviews y/o SPSS.
- Curso y/o programa de analisis econdmico.




Nota:
- Los cursos y/ programa no podran tener una duracién menor de 30 horas académicas
acumuladas.
- Debera presentar documentos tales como certificados, constancias u otros documentos
que acrediten la capacitacion.

5.1 Modalidad de pago
El contrato se rige por la modalidad de suma alzada.

CONDICIONES DE | 5.2 Seguros aplicables

CONTRATACION No aplica.
5.3 Garantia
En los contratos menores, no es obligatorio presentar garantia de fiel cumplimiento.
6.1 Lugar

LUGAR Y PLAZO
DE EJECUCION

El servicio sera prestado de forma remotal/virtual, a través de medios digitales de comunicacion,
coordinacion y entrega, habilitados por el proveedor y/o por la entidad contratante. El contratista
debera garantizar la disponibilidad de los recursos tecnolégicos necesarios para la ejecucion
eficiente de las actividades encomendadas.

La modalidad virtual no exime al contratista del cumplimiento de los plazos, entregables,
calidad y demas condiciones establecidas en los presentes Términos de Referencia, ni de la
obligacion de atender coordinaciones presenciales cuando la entidad lo requiera de manera
justificada.

NOTA: Para las actividades que se lleven a cabo de manera presencial, estas se realizaran en
las instalaciones del Ceplan (Av. Canaval y Moreyra N.° 480 piso 21 — San Isidro).

6.2 Plazo

El plazo de ejecucion del servicio sera de noventa (90) dias calendario y su computo inicia
desde la fecha de suscripcion del acta de inicio del servicio, segun necesidad del area usuaria.
Para la conformidad se registrara la fecha de notificacion de la Orden el mismo dia de remitido.

MEDIDAS DE
CONTROL

7.1 Areas que supervisan:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE

7.2 Areas que coordinaran con el proveedor:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE

7.3 Area que brindara la conformidad:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE

Nota: La conformidad debe emitirse dentro de un plazo maximo de cinco (05) dias desde la
recepcion del entregable, salvo que se necesiten pruebas adicionales o si se trata de
consultorias, en cuyo caso el plazo es de quince (15) dias. La recepcién de los bienes no se
considera como conformidad.

Asimismo, son aplicables las disposiciones correspondientes a la conformidad establecidas en
el articulo 144 del Reglamento de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 009-2025-EF.

FORMAY
CONDICIONES DE
PAGO

El pago se realizara a través del Coédigo de Cuenta Interbancaria del proveedor, CONTRA
PRESENTACION YAPROBACION de cada entregable o del entregable:

Primer entregable: plazo maximo de 20 dias calendario, contabilizados a partir de la
fecha de suscripcidn del acta de inicio del servicio.

Segundo entregable: plazo maximo de 10 dias calendario, a partir del dia siguiente
de notificado mediante correo electronico la aprobacion del primer entregable.

Tercer entregable: plazo maximo de 30 dias calendario, a partir del dia siguiente de
notificado mediante correo electrénico la aprobacion del segundo entregable.

Cuarto entregable: plazo maximo de 30 dias calendario, a partir del dia siguiente de
notificado mediante correo electrénico la aprobacion del tercer entregable.

Los pagos se efectuan en cuatro (4) armadas, previa presentacion del comprobante de pago.

Si pasado el plazo de dos (2 dias habiles) la entidad no emite observaciones ni notifica
mediante correo la aprobacion, se considerara que cada entregable ha sido aprobado
automaticamente, computandose desde el dia siguiente el inicio de la ejecucién del siguiente
entregable.




La presentacion de (los) entregable(s) se realizara a través del correo electronico
mesadepartesvirtual@ceplan.gob.pe dirigida al CEPLAN requirente del servicio, con copia a la
(detallar el area usuaria o unidad organizacional), en el horario vigente de recepcion de
documentos Los entregables (documentos) deberan estar en formato pdf foliados, visados y
firmados de manera manuscrita o electronica, asimismo deberan adjuntar los documentos en
formatos editables (Word, Excel, incluyendo de ser el caso softwares utilizados y/o el programa
que corresponda), segun los plazos establecidos de presentacién de productos/entregables;
asimismo, si el precitado entregable es firmado digitalmente (firma digital RENIEC), bastara
con una sola firma.

PFIQQEECSEEIL\I(;g%'ODEJ Si el dia de entrega del producto/entregable establecido en los presentes Términos de
9 Referencia, coincide con un dia no laborable, se correra la fecha de entrega hasta el siguiente
PRODUCTO/ENTREG| - NP . .
ABLE primer dia habil, sin que sea sujeto de penalidad.

OBSERVACIONES AL ENTREGABLE/PRODUCTO:
De existir observaciones, la Dependencia Encargada de las Contrataciones comunica al
contratista, indicando claramente el sentido de estas, otorgandole un plazo para subsanar
dependiendo de la complejidad o sofisticacion de las subsanaciones a realizar.
El plazo de subsanacion no sera mayor del 30 % del plazo del entregable correspondiente.
Subsanadas las observaciones dentro del plazo otorgado, no corresponde la aplicacion de
penalidades.
7.1 Penalidad por mora:
Se aplicara penalidad por mora, conforme al siguiente detalle:
En caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las prestaciones objeto del
contrato, la entidad contratante le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada
dia de atraso que le sea imputable. La penalidad se aplica automaticamente y se calcula de
acuerdo con la siguiente férmula:
Penalidad diaria = 0.10 x Monto / F x Plazo
Donde F tiene los siguientes valores:
Para bienes y servicios: F = 0.40

10 PENALIDAD
Tanto el monto como el plazo se refieren, segun corresponda, al monto vigente del contrato,
componente o item que debid ejecutarse o, en caso de que estos involucren entregables
cuantificables en monto y plazo, al monto y plazo del entregable que fuera materia de retraso.
OTRAS PENALIDADES:
No aplica
La suma de la aplicacion de las penalidades por mora y otras penalidades no debe exceder el
10% del monto vigente del contrato o, de ser el caso, del item correspondiente. La entidad
contratante considera las particularidades de las otras penalidades y sefala el plazo y forma
en que se notifica al contratista el supuesto incurrido para que remita sus descargos, de
corresponder. En dicho caso, también se debe precisar el plazo en que la entidad contratante
evalua dicho descargo y emite una decision.
11.1 Confidencialidad
El profesional por contratar debera guardar reserva de toda la informacion de caracter
administrativa, organizativa, técnica entre otros, a que tenga acceso en virtud de los servicios
que prestara.
11.2 Responsabilidad por vicios ocultos.
El contratista tiene un plazo maximo de un afio por responsabilidad por la calidad ofrecida y
por los vicios ocultos de los servicios ofertados.
11.3 Resolucién contractual
Cualquiera de las partes podra resolver, total o parcialmente, la Orden de Servicio o Contrato,
conforme a lo establecido en el numeral 68.1 del articulo 68 de la Ley N.° 32069 — Ley General
de Contrataciones Publicas.

11 OTROS ASPECTOS

En caso la resolucién total o parcial de la orden de servicio y/o contrato sea promovida por la
Entidad, esta debera contar con un informe sustentatorio emitido por el area usuaria. Con dicho
sustento, se remitira la respectiva Resolucién Jefatural, la cual sera notificada al contratista por
correo electronico. Posteriormente, se dara inicio al procedimiento de pago correspondiente a
la parte ejecutada del servicio, deduciendo los gastos incurridos y aplicando las penalidades
que correspondan, siempre en base al informe de conformidad emitido por el area usuaria.

Si la resolucion es solicitada por el contratista, este deberd presentar una carta formal
exponiendo los motivos de su decision de resolucion total o parcial del servicio contratado. El
Area Usuaria emitira un informe donde acepte o deniegue la propuesta; de ser aceptada
procedera a efectuar el calculo del servicio efectuado. Con ello, la Unidad Funcional de
Abastecimiento determina el procedimiento de pago de la proporcién ejecutada, considerando
la aplicacion de penalidades y gastos que correspondan, y comunicara al proveedor la
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aceptacion de la solicitud, adjuntando resolucion.

Nota: Por la implementaciéon progresiva de la Plataforma Digital para las Contrataciones
Publicas (PLADICOP), las notificaciones durante la ejecucion del contrato se realizaran al
correo electrénico previsto en el contrato y/o orden de servicio y surten efectos desde su
recepcion.

11.4 Clausula de anticorrupcion y antisoborno

EL PROVEEDOR declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o tratandose de una
persona juridica a través de sus socios, integrantes de los 6rganos de administracion,
apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores, ofrecido, negociado o efectuado,
cualquier pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacion al contrato.
Asimismo, EL PROVEEDOR se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del
contrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de
corrupcion, directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacioncitas,
integrantes de los organos de administracion, apoderados, representantes legales,
funcionarios, asesores. Ademas, EL PROVEEDOR debe comunicar a las autoridades
competentes, de manera directa y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la
que tuviera conocimiento; y adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal
apropiadas para evitar los referidos actos o practicas https://denuncias.servicios.gob.pe/

11.5 Clausula de solucién de controversia:

Todas las controversias que surjan entre las partes sobre la validez, nulidad, interpretacion,
ejecucion, terminacién o eficacia, se resuelven mediante conciliacion, conforme lo dispuesto
en el numeral 81.3 del articulo 81 de la Ley 32069. El procedimiento conciliatorio sera regulado
mediante el numeral 330.2 del articulo 330 del Reglamento.
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ANEXO 01 - ESTRUCTURA PROPUESTA PARA GUIAR EL CONTENIDO DEL ESTUDIO
ESTRATEGICO DE ACTUALIZACION DEL INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL ICR

PRIMER ENTREGABLE
Base de datos de indicadores (referencial)
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SEGUNDO ENTREGABLE

Base de datos de calculo del ICR
A B C D E F G H
1 Proceso de célculo del ICR-CEPLAN
2 1. A continuacién se presenta la lista de indicadores con sus valores reales desagregado por departame

3

4 BD ACTUALIZADA A OCTUBRE 2024

5 Observacion

124 SAN MARTIN2023 0,94 0,09 0,05 0,20 0,86 0,68 0,90 0,1
125 TACNA2023 0,97 0,33 0,27 038" 0,83 0,44 0,93 0,1
126 TUMBES2023 0,96 0,10 0,04 027" 0,80 0,40 1,00 0,5
127 UCAYALI2023 0,95 0,10 0,05 0,19' 0,86 0,52 1,00 0,0.
128

129 3. Se realiza el promedio aritmético para la ponderacién por dimensiones y se multiplica por 100 para
130 *Para el caso de Callao en la dimensién productivo y laboral se consideré solo 5 indicadores, ya que la
131

132 Subindices, escala 0 - 100

Capital Sostenibi Comunic Institucio|{ Producti

133 Observacién

Humano | lidad ' aciones nes VO v
134 AMAZONAS2016 41,7 53,0 39,6 73,0 20,6
135 ANCASH2016 44,3 51,6 57,0 67,1 30,8
136 APURIMAC2016 40,0 47,9 41,8 66,7 20,9
137 AREQUIPA2016 52,7 51,5 61,9 65,5 48,0
138 AYACUCHO2016 42,2 48,0 42,6 66,3 23,0
139 CAJAMARCA2016 39,9 54,9 37,4 66,9 18,7

< > Lista de indicadores ICR Método  Céleulo  sybindices +

Revision de literatura y metodologia:
1. Revisién de indicadores. Analisis descriptivo

2. Evaluar otros indicadores que podrian reemplazar aquellos que no muestran las diferencias
regionales en competitividad.

TERCER ENTREGABLE
ANALISIS DEL INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL 2016-2024

3.1 Introduccion:
1. Analisis de eventos economicos, sociales y politicos relevantes de 2024 a nivel nacional e
internacional que hayan tenido un impacto relativo en la competitividad regional en el Peru.

2. Revision de las politicas y estrategias nacionales relevantes de desarrollo regional que se hayan
dado y que podrian impulsar la competitividad.



3.

Reafirmacién de los objetivos del estudio y su relevancia para el desarrollo regional y el sistema
de planeamiento. Delimitacién del alcance geografico y temporal del andlisis (2016-2024).
Justificacion de la importancia de la actualizacion del ICR.

Descripcion general de la metodologia utilizada para el calculo del ICR (nada extenso es una parte
introductoria). Enfasis en la continuidad de la metodologia original (sin modificaciones). De ser el
caso, mencionar la revision de indicadores dentro de los pilares existentes (solo si se da la
posibilidad de cambiar un indicador).

3.2 Revision de literatura y metodologia:

1.
2.

Importancia del analisis multidimensional y la competitividad

Ejemplos de principales indices nacionales y mundiales y como contribuyen a la politica publica.

3.3 Resultados del ICR 2016-2024:

1.

Presentacion del ranking general de las regiones en 2024. Evolucién del indice durante el periodo
analizado. Patrones encontrados, principales cambios.

2. Evolucion por regiones y macrorregiones.

3. Presentacion de los resultados de cada pilar del ICR para 2024 y cdmo contribuye cada pilar.

4. ldentificacion de las regiones menos competitivas y las rezagadas. Andlisis de las brechas de
competitividad frente a las regiones mas competitivas.

5. Andlisis de convergencia/divergencia regional. Analizar el proceso mediante el cual las diferencias
en competitividad entre regiones disminuyen con el tiempo, en qué casos las diferencias en
competitividad entre regiones se incrementan con el tiempo.

6. Utilizacion de gréficos de alto impacto, mapas y otros recursos visuales para presentar los
resultados y facilitar la comprension y el andlisis de los datos.

CUARTO ENTREGABLE

ANALISIS DEL iNDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL 2016-2024

4.1 Estudio de Caso

1.

Regiones que son mas y menos competitivas. Factores detras de este ranking. Comparacién en
el tiempo. Patrones ocultos en la dinamica de los indicadores, efc.

Evaluar entrevistas a principales actores en Loreto y/o Ucayali y Callao y/o Arequipa segun

disponibilidad de tiempo y recursos. Preguntas orientadoras:

a. ¢Cuales son los principales sectores productivos en la region?

b.  ¢Cbdmo han evolucionado estos sectores en los ultimos afios?

c. ¢Cuales son las principales barreras que enfrentan las empresas para crecer y ser mas
competitivas?

d. ¢Como calificaria la infraestructura vial, portuaria y digital de la regién?

e. ¢Quéimpacto tiene la disponibilidad (o falta) de energia, agua y conectividad en la actividad
econdmica local?

f.  ¢Se han desarrollado proyectos de inversion publica o privada para mejorar la

infraestructura? ;Cuales han tenido mas impacto?

¢iLas empresas en la region encuentran trabajadores con las habilidades que necesitan?

¢, Qué oportunidades y desafios existen en términos de educacion y formacion técnica?

¢,Coémo evalla la relacion entre universidades, institutos y el sector productivo?

¢ Existen incentivos para la innovacion en la region?

¢ Como se podria fomentar una mayor inversién en ciencia y tecnologia?



I.  ¢Cuales son los factores clave que explican la menor/mayor competitividad de esta regién?
m. ¢ Qué politicas o estrategias han sido efectivas para mejorar el desarrollo econémico?

¢ Qué factores estructurales dificultan la mejora de la competitividad aqui?

¢ Cuales son las tres principales acciones que se deberian implementar para mejorar la
competitividad de la region?

p. ¢Qué medidas deberian tomarse a nivel nacional para reducir las brechas entre regiones?

o>

4.2 Conclusiones y Recomendaciones:
1. Resumen de los principales hallazgos del estudio. Sintesis del estado actual de la competitividad
regional. Identificacidn de los principales desafios y oportunidades.
2. Formulacién de recomendaciones para mejorar la competitividad regional. Recomendaciones
especificas para cada pilar y para cada tipo de regién. Consideracion de las politicas y estrategias
de desarrollo regional.

4.3 Anexos:
1. Presentacidn de los datos utilizados para el calculo del ICR.
2. Datos desagregados por region y por indicador.
3. Glosario de Términos: Definicion de los términos técnicos y conceptos clave utilizados en el
estudio.

4.4 Documento final
Formateado para documento publicable con sus contenidos minimos, para lo cual se debera de tomar como
referencia los documentos estratégicos publicados por el Ceplan el 2024:
1. Caratula
Créditos
Resumen (si aplica)
Tabla de contenido
Lista de figuras
Lista de tablas
Introduccidn
Desarrollo o cuerpo del documento (dividido en secciones o capitulos)
Conclusiones y recomendaciones
Referencias o Bibliografia
Anexos
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