TERMINOS DE REFERENCIA

AREA USUARIA

DNPE - Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos

CODIGO Y DESCRIPCION DE
ACTIVIDAD - POI

C0030 - ANALISIS ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO PARA EL DESARROLLO

META PRESUPUESTARIA
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DENOMINACION DE LA

1 .
CONTRATACION

SERVICIO DE ACTUALIZACION Y ELABORACION DEL INFORME DE ANALISIS PROSPECTIVO

FINALIDAD PUBLICA,
ALCANCE Y
DESCRIPCION DEL
SERVICIO

2.1 Finalidad Publica:

La presente contratacion se enmarca en la finalidad de contribuir al fortalecimiento del proceso de planeamiento estratégico
nacional, mediante la actualizacion del informe de andlisis prospectivo, elaborado anualmente y que constituye un insumo clave
para la formulacion y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

2.2 Antecedente:

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan), en el marco de sus funciones especiales establecidas en el articulo 10
del Decreto Legislativo nro. 1088, tiene la responsabilidad de “Orientar y desarrollar estudios estratégicos para la identificacion de
tendencias internacionales, oportunidades, riesgos y contingencias, y plantear opciones estratégicas para la aplicacion de las
conclusiones y recomendaciones de esos estudios” asi como “Identificar y definir escenarios estratégicos futuros a base de estudios
prospectivos y del andlisis integral de la realidad, de las potencialidades, de los activos tangibles e intangibles y del entorno
internacional, promoviendo la participacion de los centros académicos y de investigacion del pais”. Estas funciones constituyen la
base para la elaboracion del Informe de Analisis Prospectivo (IAP), documento que se elabora y actualiza anualmente. El AP
recopila informacion sistematizada sobre el analisis integral de la realidad nacional y las perspectivas de desarrollo futuro, e
incorpora el analisis de los estudios estratégicos sobre identificacion de tendencias, oportunidades, riesgos y eventos futuros.
Asimismo, analiza escenarios estratégicos del entorno nacional e internacional, incluyendo posibles disrupciones graves del
funcionamiento del pais, y plantea opciones estratégicas considerando los acuerdos internacionales de los que el Perdi es parte.

A partir del 2023, luego de la aprobacion del PEDN al 2050 (Decreto Supremo Nro. 095-2022-PCM), el IAP ha incorporado insumos
para el anélisis del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050; asimismo, desde 2024, este andlisis se desarrolla en
el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico, que se establece en la Directiva Nro. 001-2024-CEPLAN/PCD.

En este contexto, el Ceplan debe elaborar el IAP 2026-2050, con énfasis en:
Analizar y priorizar los elementos vinculados a los indicadores del PEDN.
Sistematizar tendencias, riesgos y oportunidades relevantes, principalmente asociados a los elementos anteriores.
Formular escenarios prospectivos con narrativas claras y sintéticas.
Formular opciones estratégicas transversales.

2.3 Objetivos de la contratacion

2.3.1 Objetivo General:

Contar con el documento técnico Informe de Andlisis Prospectivo 2026-2050, que contribuya a la mejora del proceso de
planeamiento estratégico nacional, mediante el analisis prospectivo de los elementos vinculados a los indicadores del PEDN, y en
base a ello, identificar fuerzas de cambio, andlisis de escenarios del PEDN y la formulacién de orientaciones de politica que sirvan
Como insumo para su actualizacion.

2.3.2 Objetivo Especifico:

Elaborar un documento técnico que priorice y analice elementos vinculados a los indicadores del PEDN, considerando
factores limitantes y oportunidades de transformacion.

Sistematizar las principales tendencias, riesgos y oportunidades relevantes para el pais en el horizonte 2026-2050.

Andlisis de escenarios del PEDN a partir del anélisis de los elementos priorizados del PEDN, tendencias, riesgos y
oportunidades identificados.

Formular opciones estratégicas para enfrentar los riesgos identificados y aprovechar las oportunidades, integrando una
sintesis estratégica que oriente la toma de decisiones a nivel nacional y territorial.




2.4 Alcances y Descripcion del Servicio

Actividad 1: Desarrollar el marco metodoldgico, la priorizacion y el anlisis prospectivo de los elementos
del PEDN, tendencias, riesgos y oportunidades; ademas se debe realizar una caracterizacion de los
elementos del PEDN basado en una revision documental y anélisis técnico.

Actividad 2: Desarrollar el andlisis de escenarios del PEDN, con narrativas claras y sintéticas que
expliquen cdmo el comportamiento de los elementos del PEDN incide en cada uno de los escenarios
vigentes; incluir recomendaciones de politica por escenario, consideracién de impactos y cursos de
accién preliminares que orienten la toma de decisiones.

Actividad 3: Formular opciones estratégicas para aprovechar oportunidades y mitigar riesgos, con
sintesis integral, reformas prioritarias y hallazgos clave. Presentar el documento final del IAP integrado.

RESULTADO ESPERADO

Una propuesta de documento de trabajo que contenga la actualizacion del Informe de Anélisis
Prospectivo 2026-2050.

Entregable 1: De acuerdo con la actividad 1 del numeral 2.4, se debera remitir dos documentos:

Informe de actividades y documento de trabajo que desarrolla el marco metodoldgico, la priorizacion y el
analisis prospectivo de los elementos vinculados a los indicadores del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN). El producto incluira la fundamentacién metodolégica y las herramientas utilizadas para
priorizar los elementos del PEDN.

Asimismo, previamente, se debera caracterizar los elementos seleccionados, articulandolos con los
objetivos del PEDN. Este analisis de la situacién actual se complementara con un analisis prospectivo
orientado a la priorizacion y sistematizacién de tendencias, riesgos y oportunidades estratégicas para el
horizonte 2026-2050, a fin de mapear posibles trayectorias de transformacién futura. La elaboracién se
basara en revisién documental, anlisis técnico e insumos territoriales.

Aprobado el entregable 1, corresponde el pago de la 1era. armada equivalente al 43 % del total.
Entregable 2: De acuerdo con la actividad 2 del numeral 2.4, se debera remitir dos documentos:

Informe de actividades y documento de trabajo que presenta el analisis de escenarios, utilizando insumos
del entregable anterior y metodologias propias de la prospectiva estratégica. Los escenarios deberan
incorporar narrativas claras y sintéticas que expliquen cémo el comportamiento de los elementos
priorizados incide en los escenarios establecidos en el PEDN, e incluiran recomendaciones de politica
especificas para cada caso. Asimismo, se deberan considerar los posibles impactos diferenciados y
proponer cursos de accién preliminares que orienten la toma de decisiones estratégicas.

Aprobado el entregable 2, corresponde el pago de la 2da. armada equivalente al 36 % del total.
Entregable 3: De acuerdo con la actividad 3 del numeral 2.4, se debera remitir dos documentos:

Informe de actividades y documento de trabajo que contenga la formulacién de opciones estratégicas
transversales para aprovechar oportunidades y mitigar los riesgos identificados, tomando como base los
escenarios previamente desarrollados. El documento presentard una sintesis estratégica integral, la
priorizacién de las reformas estructurales necesarias y el aprovechamiento de oportunidades. Ademas,
se debera presentar un apartado con la integracion final del IAP que incluye un resumen con los hallazgos
clave.

Aprobado el entregable 3, corresponde el pago de la 3era. armada equivalente al 21 % del total.

REQUERIMIENTO DEL
PROVEEDOR Y DE SU
PERSONAL

Requisitos del Proveedor
4.1. Perfil del Proveedor
No aplica.

4.2. Nivel de formacion:

Bachiller de la carrera de economia, administracion, estadistica, sociologia o ingenieria.
En caso de contar con titulo profesional, se requerira la colegiatura y habilitacion vigente, segin
corresponda a la formacion académica.

4.3. Experiencia:

4.3.1 Experiencia General:

Experiencia laboral general minima de tres (03) afios en el sector publico y/o privado.
4.3.2 Experiencia Especifica:

Experiencia laboral especifica minima de dos (02) afios en el sector publico y/o privado, en temas
relacionados con el andlisis econdmico, analisis de tendencias y/o riesgos y oportunidades y/o
metodologia y/o elaboracién de cuadros estadisticos y/o bases datos.

Acreditacion: Debera de presentar documentos tales como: contratos, certificados, constancias de
trabajo u otros documentos que acredite la experiencia.




4.4. Capacitacion:

Curso de herramientas de manejo de datos (R y/o Stata y/o Power Bl y/o SPSS).
Curso en gestion publica y/o planeamiento estratégico en el sector publico y/o prospectiva.

Nota: Los cursos no podran tener una duracién menor de 30 horas académicas acumuladas.
OTROS ASPECTOS CONSIDERADOS

El contratista debera presentar, junto con la cotizacién, una propuesta técnica que explique la ejecucion de las tres
actividades previstas en el numeral 2.4. La Propuesta debera incorporar, como minimo, los contenidos y
especificaciones del Anexo 01.

5.1 Modalidad De Pago

El contrato se rige por la modalidad de suma alzada.

5.2 Seguros aplicables

Debera de contar con Seguro Complementario Todo Riesgo (SCTR).
5.3 Garantia

De conformidad con el articulo 60 de la Ley N.° 32069 y el articulo 227 del Reglamento, para la
presente contratacidn menor, no se exigira garantia de fiel cumplimiento.

5.4 Gestion de Riesgo

Las PARTES realizan la gestion de riesgos de acuerdo con lo establecido en el presente contrato/orden
de servicio u compra y los documentos que lo conforman, a fin de tomar decisiones informadas,
aprovechando el impacto de riesgos positivos y disminuyendo la probabilidad de los riesgos negativos y
su impacto durante la ejecucién contractual, considerando la finalidad publica de la contratacion.

CONDICIONES DE
CONTRATACION 5.4.1 Identificar el Riesgo:

a) Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas no resultarian
imputables a ninguna de las partes.
5.4.2 Evaluacion de Riesgo
a)  Probabilidad: baja
b)  Impacto: bajo
5.4.3 Medidas Preventivas
a)  Elproveedor no realiza funciones permanentes ni subordinadas, cumpliendo con lo establecido
por la Ley.
5.4.4 Control y monitoreo de riesgos
a)  Elérea usuaria evaluara al contratista mediante la conformidad del servicio de cada entregable
con la presentacion de un informe.
6.1 Lugar:
El servicio sera prestado de forma remotalvirtual, a través de medios digitales de comunicacion,
coordinacién y entrega, habilitados por el proveedor y/o por la entidad contratante. El contratista debera
garantizar la disponibilidad de los recursos tecnoldgicos necesarios para la ejecucion eficiente de las
actividades encomendadas.
La modalidad virtual no exime al contratista del cumplimiento de los plazos, entregables, calidad y demas

LUGARY PLAZO condiciones establecidas en los presentes Términos de Referencia, ni de la obligacion de atender

, coordinaciones presenciales cuando la entidad lo requiera de manera justificada.
DEEJECUCION

Nota: Para las actividades que se lleven a cabo de manera presencial, estas se realizaran en las
instalaciones del Ceplan (Av. Canaval y Moreyra N.° 480, piso 21 o Auditorio piso 2, de corresponder —
San Isidro) previa coordinacion con el area usuaria.

6.2 Plazo:

El plazo de ejecucion del servicio sera de setenta (70) dias calendario y su computo inicia desde la
fecha de suscripcion del acta de inicio del servicio, segun necesidad del area usuaria.

Para la conformidad, se registrara la fecha de notificacion el mismo dia de remitido.

7.1 Areas que supervisan:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos - DNPE

7.2 Areas que coordinaran con el proveedor:




MEDIDAS DE CONTROL

Direccidn Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos — DNPE
7.3 Area que brindara la conformidad:
Direccion Nacional de Prospectiva y Estudios Estratégicos - DNPE

Nota: La conformidad debe emitirse dentro de un plazo méaximo de cinco (05) dias desde la recepcién
del entregable, salvo que se necesiten pruebas adicionales o si se trata de consultorias, en cuyo caso el
plazo es de quince (15) dias. La recepcion de los bienes no se considera como conformidad.

Asimismo, son aplicables las disposiciones correspondientes a la conformidad establecidas en el articulo
144 del Reglamento de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 009-2025-EF.

FORMA'Y
CONDICIONES DE PAGO

El pago se realizara a traves del Codigo de Cuenta Interbancaria del proveedor, CONTRA PRESENTACION Y
APROBACION de cada entregable o del entregable:

Primer entregable: plazo méximo de 30 dias calendario, contabilizados a partir de la fecha de suscripcion
del acta de inicio del servicio.

Segundo entregable: plazo méximo de 25 dias calendario, a partir del dia siguiente de notificado mediante
correo electrénico la aprobacion del primer entregable.

Tercer entregable: plazo maximo de 15 dias calendario, a partir del dia siguiente de notificado mediante
correo electrénico la aprobacion del sequndo entregable.

Los pagos se efectlian en tres (3) armada(s), previa presentacion del comprobante de pago.

Si pasado el plazo de dos (2 dias habiles) la entidad no emite observaciones ni notifica mediante correo la aprobacion,
se considerara que cada entregable ha sido aprobado automaticamente, computandose desde el dia siguiente el inicio
de la ejecucion del siguiente entregable.

PRESENTACION Y
RECEPCION DEL
PRODUCTO/ENTREGABLE

La presentacion de los entregables se realizara a través del correo electrénico mesadepartesvirtual@ceplan.gob.pe
dirigida al CEPLAN requirente del servicio, con copia a la DNPE, en el horario vigente de recepcion de documentos Los
entregables (documentos) deberan estar en formato pdf foliados, visados y firmados de manera manuscrita o electrénica,
asimismo deberan adjuntar los documentos en formatos editables (Word, Excel, incluyendo de ser el caso softwares
utilizados y/o el programa que corresponda), segun los plazos establecidos de presentacion de productos/entregables;
asimismo, si el precitado entregable es firmado digitalmente (firma digital RENIEC), bastara con una sola firma.

Si el dia de entrega del producto/entregable establecido en los presentes Términos de Referencia, coincide con un dia
no laborable, se correra la fecha de entrega hasta el siguiente primer dia habil, sin que sea sujeto de penalidad.

OBSERVACIONES AL ENTREGABLE/PRODUCTO:

De existir observaciones, la Dependencia de Encargada de las Contrataciones comunica al contratista, indicando
claramente el sentido de estas, otorgandole un plazo para subsanar dependiendo de la complejidad o sofisticacién de
las subsanaciones a realizar.

El plazo de subsanacién no serd mayor del 30% del plazo del entregable correspondiente. Subsanadas las
observaciones dentro del plazo otorgado, no corresponde la aplicacién de penalidades.

10

PENALIDAD

10.1 Penalidad Por Mora:

Se aplicara penalidad por mora, conforme al siguiente detalle:

"En caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las prestaciones objeto del contrato, la entidad contratante le
aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso que le sea imputable. La penalidad se aplica
automaticamente y se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

Penalidad diaria = 0.10 x Monto

F x Plazo
Donde F tiene los siguientes valores:
Para bienes y servicios: F = 0.40

Tanto el monto como el plazo se refieren, segln corresponda, al monto vigente del contrato, componente o item que debié
gjecutarse 0, en caso de que estos involucren entregables cuantificables en monto y plazo, al monto y plazo del entregable que
fuera materia de retraso".

OTRAS PENALIDADES:
No aplica

La suma de la aplicacion de las penalidades por mora y otras penalidades no debe exceder el 10% del monto vigente del contrato
0, de ser el caso, del item correspondiente. La entidad contratante considera las particularidades de las otras penalidades.

11

OTROS ASPECTOS

11.1 Confidencialidad.

El profesional a contratar debera guardar reserva de toda la informacion de caracter administrativa, organizativa, técnica
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entre otros, a que tenga acceso en virtud de los servicios que prestara.

11.2 Responsabilidad Por Vicios Ocultos.

El contratista tiene un plazo méaximo de un afio por responsabilidad por la calidad ofrecida y por los vicios ocultos de los
servicios ofertados.

11.3 Resolucion Contractual por incumplimiento

Cualquiera de las partes podra resolver, total o parcialmente, la Orden de Servicio o Contrato, conforme a lo establecido en
el numeral 68.1 del articulo 68 de la Ley N.° 32069 - Ley General de Contrataciones Publicas.

En caso la resolucion total o parcial de la orden de servicio y/o contrato sea promovida por la Entidad, esta debera contar
con un informe sustentatorio emitido por el area usuaria. Con dicho sustento, se remitira la respectiva Resolucién Jefatural,
la cual sera notificada al contratista por correo electronico. Posteriormente, se dara inicio al procedimiento de pago
correspondiente a la parte ejecutada del servicio, deduciendo los gastos incurridos y aplicando las penalidades que
correspondan, siempre en base al informe de conformidad emitido por el area usuaria.

Sila resolucion es solicitada por el contratista, este debera presentar una carta formal exponiendo los motivos de su decision
de resolucion total o parcial del servicio contratado. El Area Usuaria emitira un informe donde acepte o deniegue la
propuesta; de ser aceptada procedera a efectuar el calculo del servicio efectuado. Con ello, la Unidad Funcional de
Abastecimiento determina el procedimiento de pago de la proporcion ejecutada, considerando la aplicacion de penalidades
y gastos que correspondan, y comunicara al proveedor la aceptacion de la solicitud, adjuntando resolucion.

Nota: Por la implementacion progresiva de la Plataforma Digital para las Contrataciones Publicas (PLADICOP),
las notificaciones durante la ejecucion del contrato se realizaran al correo electronico previsto en la orden de servicio y/o
contrato y surten efectos desde su recepcion.

11.4 Clausula De Anticorrupcién y Antisoborno

EL PROVEEDOR declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o traténdose de una persona juridica a través  de sus
socios, integrantes de los drganos de administracion, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores, ofrecido,
negociado o efectuado, cualquier pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacion con el contrato.
Asimismo, EL PROVEEDOR se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del contrato, con honestidad,
probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de corrupcion, directa o indirectamente o a través de sus
socios, accionistas, participacioncitas, integrantes de los érganos de administracion, apoderados, representantes legales,
funcionarios, asesores. Ademés, EL PROVEEDOR debe comunicar a las autoridades competentes, de manera directa y
oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento; y adoptar medidas técnicas, organizativas
ylo de personal apropiadas para evitar los referidos actos o practicas https://denuncias.servicios.gob.pe

11.5 Clausula de Solucion de Controversia:

Todas las controversias que surjan entre las partes sobre la validez, nulidad, interpretacion, ejecucion, terminacién o eficacia, se
resuelven mediante conciliacién, conforme lo dispuesto en el numeral 81.3 del articulo 81 de la Ley 32069. EI procedimiento
conciliatorio sera regulado mediante el numeral 330.2 del articulo 330 del Reglamento.
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Anexo

Anexo 01: Requisitos de la propuesta técnica para la actualizacion del Informe de Andlisis Prospectivo (IAP)
2026-2050

La propuesta técnica debera ser concisa (entre 2 y 3 paginas, sin anexos), completa (explicar cémo se va a cubrir las
tres actividades definidas en el numeral 2.4) y verificable (incluir criterios, fuentes y herramientas).

Estructura minima (obligatoria)
1. Marco conceptual y enfoque metodoldgico:

- Enfoque de prospectiva estratégica y vinculo con el PEDN 2050: especificar cdmo se alinea el IAP
con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

- Ruta para la priorizacion de elementos vinculados a indicadores del PEDN: indicar la técnica
propuesta, los criterios de priorizacién (urgencia, impacto, factibilidad, equidad territorial) y las fuentes de
evidencia que se emplearan para su parametrizacion.

- Fuentes de informacion para tendencias, riesgos, oportunidades y eventos futuros: detallar qué
fuentes se emplearan (registros administrativos, estadisticas oficiales, literatura cientifica, informes de
organismos internacionales, Observatorio de Prospectiva, etc.) y como se validara la informacion.

- Opciones estratégicas y orientaciones de politica: indicar como se mapearan las palancas de politica,
los actores responsables, los prerrequisitos institucionales y la trazabilidad entre evidencia, escenarios y
recomendaciones de politica.

2. Detallar la estrategia de datos, fuentes y reproducibilidad (uso de scripts, software, control de versiones, etc.),
asi como las herramientas analiticas y de modelado.
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